ESTRUCTURA

1.- Directorio

El Directorio es el drgano administrador de la Caja, y tiene una integracion tripartita con representacion
de las personas directamente interesadas (activos y pasivos), elegidas democraticamente y también por
representantes del Poder Ejecutivo.

Estd integrado por siete miembros con titulo universitario de distintas profesiones liberales entre las
alcanzadas por la ley con un mandato de cuatro afos.

Cuatro directores son elegidos por sufragio, democratico y secreto, entre los afiliados activos con
ejercicio libre de su actividad y que se encuentran al dia con sus cotizaciones, un representante de los
afiliados pasivos (beneficiarios del sistema) que también es electo en la misma forma y dos
representantes del Poder Ejecutivo designados por éste.

2.- Comisidn Asesora y de Contralor

El accionar del Directorio es controlado y asesorado por una Comisidn Asesora y de Contralor, de
caracter honorario elegida también por voto secreto e integrada por dos representantes de cada una de
las profesiones universitarias amparadas por la Caja.

Cuando el niumero de integrantes de la Comisién alcance a cincuenta, la representacion se reducird a un
miembro por profesion.

3.- Estructura Administrativa

Por debajo de estos dérganos de direccidon, administracion y control existe una estructura jerarquica
administrativa integrada por dreas similares a las que se encuentran en todo instituto de seguridad
social.

3.1.- Gerencia General

Es el principal funcionario ejecutivo de la Caja, dependiendo directamente de Directorio. Es responsable
por llevar a cabo las politicas y objetivos establecidos por el Directorio.
Ademas de las funciones comunes establecidas para un cargo de esta naturaleza, le corresponden las
siguientes responsabilidades:
- Difundir y hacer cumplir las resoluciones del Directorio a través de los procedimientos que estime
convenientes;
- Recomendar al Directorio todas las medidas conducentes a lograr una estructura administrativa apta
para el cumplimiento de los fines de la Caja, y adecuada a las disponibilidades de personal que exista en
cada momento;
- Coordinar y supervisar la actividad de las distintas areas de la Caja y tomar las medidas que estime
oportunas a efectos de obtener la maxima eficiencia de las personas que dependen de este cargo. A tal
fin trabajara en estrecha relacion con la Subgerencia General;
- Impulsar todas las medidas necesarias que tiendan a preservar los valores basicos de la Institucidn;
- Fomentar la accién de las diferentes jerarquias que estdn bajo su jurisdiccion, evaluar su gestion y
tomar las medidas correctivas que estime convenientes.
- Impulsar todas las medidas que tiendan a preservar los valores basicos de la Caja;
- Coordinar y controlar el buen funcionamiento de los sectores y personas directamente a su cargo:

e Adscripto a Gerencia General

e Organizacion y Métodos

e Secretarias

*  Area Actuarial

e Sector Forestal



3.2.- Division Afiliados

La Divisidn Afiliados tiene como responsabilidad fundamental el mantenimiento de las relaciones con la
Caja, de los afiliados activos, no activos, pasivos y sus causahabientes.
En ese sentido su responsabilidad se extiende desde el control de registracion de los profesionales
amparados egresados de la Universidad de la Republica, hasta la liquidacion de las pasividades u otros
beneficios otorgados por la Caja.
Es responsable por la aplicacion de los programas y politicas establecidas por la Direccién Superior en
relacién a la atencién de afiliados activos, no activos y pasivos.
Aconseja a la Direccion, en coordinacion con la Division Informatica, las medidas a adoptar para lograr el
mejoramiento de los procedimientos referentes a la atencion de afiliados asi como los vinculados a la
tramitacion de los diferentes beneficios que otorga la Caja.
Las funciones especificas del Gerente de Division Afiliados, son las de coordinar y controlar el buen
funcionamiento de los sectores que integran su drea de actividad:

e Atencidn a Afiliados

*  Servicio Médico

e Prestaciones —incluyendo el area de Mesa de Estudio-

asi como integrar, junto con Directores, representantes de la Comisidon Asesora y los Servicios Juridicos,
la Comision de Prestaciones.

3.3.- Division Recaudacion y Fiscalizacién

La Division Recaudacion y Fiscalizacion, tiene a su cargo el control de pago de aportes de los afiliados
activos y el seguimiento de los morosos a efectos de que regularicen su situacion.
Asimismo, comprende todas las actividades relacionadas con empresas contribuyentes de la Caja,
agentes de valores, y organizaciones publicas y privadas que son agentes de retencién de aportes de
afiliados a la Caja, instituciones financieras que reciben aportes de afiliados activos, organizaciones
acreedoras por retenciones sobre pasividades u otros beneficios y empresas vinculadas con
profesionales universitarios.
También tiene a su cargo la fiscalizacion de empresas, en el sentido establecido en el parrafo anterior y
la fiscalizacion de afiliados activos, no activos y pasivos.
Las funciones especificas que son responsabilidad de la Gerencia de Divisién Recaudacion y Fiscalizacion
son la coordinacion y control del funcionamiento de las areas que integran la Division y que son:

¢  Cuentas Corrientes

e  Fiscalizacion de Empresas y Afiliados

e Recuperacion de Adeudos

3.4.- Division Administrativo-Contable

La Division Administrativo-Contable abarca una serie de funciones, en si mismas heterogéneas, pero que
hacen al normal funcionamiento de los diferentes sectores de la Caja.
Tales funciones estan asignadas a los siguientes Departamentos y Servicios:

e Contaduria

e Tesoreria

e Relaciones, Promocion y Administracion de Personal

e Compras, Inmuebles y Servicios Internos.

3.5.- Division Informatica

La Division Informatica tiene a su cargo proponer la politica informatica de la Caja, la que una vez
aprobada por la Direccidn, sera puesta en practica bajo su direccion.

También sera su responsabilidad tomar todas las medidas necesarias para la correcta administracion de
la seguridad del procesamiento de datos, de forma de controlar los accesos tanto al recinto del
computador central como a los archivos y programas en uso.



En tal sentido, aconseja a la Gerencia General y a los sectores operativos, en coordinacion con ellos, la
adopcion de las medidas necesarias para el mejor funcionamiento tanto de los sistemas de aplicacidon
en uso como de los procedimientos administrativos, formularios utilizados, tramites que se realizan, y
en general todos aquellos elementos que contribuyan a lograr un funcionamiento mas eficiente de los
distintos sectores de la Caja.
Las funciones especificas del Gerente de Divisidn informatica son las de coordinar y controlar el correcto
funcionamiento de las dreas a su cargo: Produccién y Soporte, Andlisis y Programacién y Arquitectura de
Sistemas, asi como lograr un eficaz relacionamiento con los usuarios de los diferentes sistemas de
computacién en uso.
También serd su responsabilidad la definicion de los perfiles de usuario y la determinacién de
contrasefias y niveles de acceso a las diferentes opciones de los menues de los sistemas de aplicacién.
Asimismo controlard y administrara la seguridad del procesamiento de datos de la Caja.
Departamento a su cargo:

e Analisis y programacién

e Produccion y Soporte Técnico

3.6.- Asesoria Técnica de Planificacion y Control de Gestion

La Asesoria Técnica de Planificacién y Control de Gestion, tendrd funciones de asesoramiento a la
Direccion y Gerencias en los temas que son materia de su competencia.

En ese caracter, tiene a su cargo:

-La coordinacion y activacion del proceso de planificacién de la Caja, asesorar a la Direccién y niveles
gerenciales de la Caja en lo referente a las colocaciones de sus excedentes financieros, e informar
periédicamente acerca del nivel de cumplimiento o el grado de avance de las metas propuestas.

- Liderar el proceso de preparacién y formulacidn del presupuesto anual de la Institucién y sus ajustes
periddicos.

- Preparar los formularios y otros materiales destinados a facilitar las actividades de planificacién de
cada sector.

- Realizar el control de ejecucidn del presupuesto e informar a las Autoridades que corresponda, acerca
de los resultados de su evaluacién.

- Asesorar al Directorio y a la Gerencia General sobre aspectos econédmico-financieros relacionados con
proyectos especiales o con la gestion de la Caja.

- Asesorar a las autoridades o jerarquias que corresponda, acerca de las medidas a tomar a efectos de
lograr una rentabilidad mdxima dentro de la mayor seguridad para los activos financieros u otros activos
de la Caja.

- Informar periddicamente sobre los resultados de las colocaciones realizadas.

- Intervenir en las gestiones legislativas o administrativas en las que se traten temas relacionados con su
ambito de actividad.

- Procurar el normal funcionamiento del sistema de informacidn superior de la Caja en materia
econdmica, financiera y estadistica, y tomar las medidas tendientes para su permanente adecuacion a
las necesidades cambiantes de la organizacidn.

- Coordinar con los diferentes sectores de la Caja, la preparacion de planes de largo plazo, asi como la
elaboracion de los planes estratégicos de la Caja.

3.7.- Asesoria Juridica

Depende directamente del Directorio, sin perjuicio de la coordinaciéon necesaria con la Gerencia General
y las Gerencias de Divisidn, correspondiéndole:

- Patrocinar a la Caja en juicios o en gestiones administrativas y legislativas.

- Representar a la Caja en procedimientos o actos juridicos.

- Dictaminar acerca de la legitimidad y el mérito técnico o juridico de los actos proyectados por los
organos de la Caja o que se relacionen con ella y colaborar en el mejoramiento de los mismos.
-Dictaminar en los expedientes de pasividad en los que sea requerido su informe (jubilaciones,
pensiones, reconocimientos de servicios, traspasos).

- Prestar asistencia letrada a las autoridades o sectores de la Caja que lo requieran.

- Interpretar los actos juridicos relacionados con la Caja.



- Dictaminar sobre los hechos probados, el derecho aplicable, y las situaciones juridicas resultantes una
vez instruido un asunto, asumiendo la instrucciéon de algin aspecto del mismo, cuando asi resulte
conveniente para mejor dictaminar sobre él.

- Apoyar las sesiones de Directorio, manteniendo a la orden del mismo la atencidn profesional durante
el desarrollo de la sesion.

- Resolver o asesorar acerca de los aspectos juridicos que se planteen durante el horario de
funcionamiento normal de la Caja, manteniendo la presencia permanente de un asesor integrante del
Servicio.

3.8.- Auditoria Interna

La Auditoria Interna depende directamente del Directorio, vinculandose con éste a través de la
Mesa de Directorio.

Debe ser promotora de la mejora continua de la gestion operativa, incrementando el valor de
la organizacién ayudando a mejorar sus operaciones previa revision de las mismas.

Su cometido es evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de gestién, efectuando
controles a un costo razonable, de manera independiente y objetiva.

Le corresponde evaluar el control interno, revisando su efectividad, la calidad de la ejecucion,
y cerciorandose si se han logrado las metas y objetivos de la organizacion.

Velara por el cumplimiento de la normativa relativa a las operaciones y/o informes de la Caja,
verificando que la informacién sea precisa, confiable y completa. Esto incluye también la
seguridad y gestion del drea informatica.

Especialmente, le corresponde auditar los estados contables, disponiendo la realizacién de
arqueos extraordinarios cuando lo estime pertinente.



