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LA INSTITUCION

ORIGENES Y EVOLUCION

La creaci6n de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios, en el afio
1954 (ley 12.128), respondié a una necesidad de los profesionales que hacian ejercicio libre y no
tenfan amparo jubilatorio por dicha modalidad del ejercicio profesional.

En el afio 1961 se promulgé una nueva ley organica (ley 12.997) con importantes modificaciones
que sustituyd a la ley de creacién. En ese momento, la Institucién contaba con 7.887 cotizantes
y pagaba 496 jubilaciones y 346 pensiones.

A través de los afios se continuaron incorporando modificaciones a su texto, rigiendo hasta que
entr6 plenamente en vigencia la ley 17.738 (01/08/2004), actual ley organica de la Institucién,
resultante del proceso de reforma de la seguridad social uruguaya iniciado en el afio 1996.

Esta tercera ley organica de la Instituciéon da cumplimiento a las disposiciones contenidas en la
ley de reforma del sistema jubilatorio uruguayo, constituyendo un régimen de primer pilar para
los profesionales universitarios en el libre ejercicio de su profesion que atiende principalmente
los riesgos IVS (invalidez, vejez y sobrevivencia) sin perjuicio de otras prestaciones pecuniarias

para atencidén de salud, asi como asignaciones extraordinarias sujetas a viabilidad financiera.

La Institucidon

En el ejercicio 2020 culmind el proceso de trabajo iniciado en 2017, tendiente a promover los
cambios que la ley organica requiere para asegurar la viabilidad del Instituto en el largo plazo.
En sesién del 20.08.2020 el Directorio aprobd, por mayoria de 6 miembros en 7, un Anteproyec-

to que fue presentado a la consideraciéon del Poder Ejecutivo. Debe notarse que en el transcurso
de ese largo y profundo proceso, la nueva Legislatura aprobd la Ley de Urgente Consideracién
(Ley 19.889) que contiene la creaciéon de una Comisién de Expertos en Seguridad Social con

el cometido de analizar el sistema previsional actual y formular recomendaciones para una
eventual reforma. Es de estimar que el Anteproyecto elaborado por la Caja y los innumerables
estudios técnicos que acompafiaron su proceso previo de evaluacion y relevamiento, seran tam-
bién, un insumo relevante para el mejor cumplimiento de los cometidos de esa Comisién.

MISION

Brindar y garantizar la cobertura de contingencias de seguridad social al colectivo de sus afilia-
dos activos y pasivos en el marco de la normativa vigente, sobre la base de una gestion eficaz,
eficiente, responsable y transparente de los recursos asignados a dicho fin, realizada en forma

profesional y éticamente comprometida con el bienestar y futuro de los afiliados.

VISION

Ser una instituciéon reconocida como modelo en el d&mbito de la seguridad social, que fomente
los valores de solidaridad intergeneracional e interprofesional, de la cual el colectivo amparado
se sienta orgulloso de pertenecer, impulsada por un grupo humano con una gran vocacién de
servicio, motivado y comprometido con una gestién moderna, efectiva, eficiente y cristalina.




AUTORIDADES

TITULAR CARGO PROFESION REPRESENTACION
Dr. Gonzalo DELEON LAGU- Presidente Médico Afiliados Activos
RARA

Dr. Federico IRIGOYEN Vicepresidente Odontodlogo Afiliados Activos
Arg. Walter CORBO Secretario Arquitecto Afiliados Activos
Cr. Luis GONZALEZ RiOS Director Tesorero Contador Poder Ejecutivo
Ing. Ind. Oscar CASTRO Vocal Ingeniero Industrial | Afiliados Activos
Dr. Odel ABISAB Vocal Médico Afiliados Pasivos
Dr. Gerardo LOPEZ SECCHI Vocal Médico Poder Ejecutivo

Con fecha 26.05.2020 el Poder Ejecutivo designé a sus actuales delegados, dejando de integrar el
Directorio el Dr. (Abogado) Ariel Nicoliello y la Economista Adriana Vernengo.

Por licencias extraordinarias concedidas al Dr. (Médico) Gonzalo Deleén Lagurara, al Dr.
(Odontdlogo) Federico Irigoyen y al Dr. (Médico) Gerardo Lépez Secchi (en tant0 fuera Director
Suplente en representacion de los Afiliados Activos), presidié el Directorio como Presidente

en Ejercicio el Dr. (Médico) Eduardo Ferreira desde el 01.01.2020 hasta el 30.04.2020, fecha en
que se reintegrara el Vicepresidente. El Dr. Irigoyen presidié el Directorio hasta el reintegro del
Presidente (01.08.2020).

También actuaron en su condicién de Miembros suplentes del Directorio por licencias concedidas:

Dra. (Odontdloga) Martha Casamayou, Dr. (Médico) Robert Long, Dr. (Veterinario) Daniel Alza,
Dr. (Abogado) Elzeario Boix, Cr. Gabriel Castellano, Arq. Gustavo Simonetti., Dra. (Abogada)
Adriana Lépez y Ec. Juan Pablo Martinez.

TITULAR CARGO PROFESION

Ing. Agr. Enrique Valdez Presidente Ingeniero Agrénomo
Dr. Rodrigo Deledn Vicepresidente | Abogado

Dra. Stella Quintana Secretaria Veterinaria

Dra. Martha Casamayou Prosecretaria Odontdloga

Dr. Gonzalo Deledn Vocal Médico

Dr. Mauro Fonticiella Vocal Abogado

Argta. Cecilia Olivera Vocal Arquitecta

Argto. Herbert Ichusti Vocal Arquitecto

Cr. Oscar Montaldo Vocal Contador Publico

Cr. Jack Conijeski Vocal Contador Publico

Ing. Agrim. Leonardo Puei Vocal Ingeniero Agrimensor
Ing. Agrim. Maria del Carmen | Vocal Ingeniera Agrimensora
Rodriguez

Ing. Agr. Hugo Bentos Vocal Ingeniero Agrénomo
Ing. José Luis Otero Vocal Ingeniero Industrial
Ing. Adrian Gallero Vocal Ingeniero Electricista
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Dr. Federico Irigoyen Vocal Odontodlogo

Quim. Farm. Juan Vazquez Vocal Quimico Farmacéutico
Ing. Quim. Pedro Friedrich Vocal Ingeniero Quimico
Ing. Quim. Bruno Baselli Vocal Ingeniero Quimico

En distintas oportunidades participaron también los siguientes integrantes: Arq. Alvar Alvarez,
Cra. Teresita Andién, Dr. Enrique Rotemberg, Dra. Patricia Poey, Dr. Ricardo Silva, Ing. Quim.
Paola Ghio, Dr. Alberto Aicardi.

EQUIPO GERENCIAL

TITULAR CARGO
Cr. Miguel Sanchez Gerente General
Dra. Giovanna Scigliano Gerente de Asesoria Juridica

Gerente de Asesoria Técnica de Planificacion y Control de

Cra. Silvia Rossel Gestidn

Cra. Maria del Rosario Garcia | Gerente de Division Administrativo-Contable

Cr. Diego Lemus Gerente de Division Afiliados

Ing. Diego Pereira Gerente de Division Recaudacion y Fiscalizacion (interino)
Ing. Diego Di Pascua Gerente de Informatica

Cra. Gabriela Blanco Auditora Interna

COMISIONES DE TRABAJO

Funcionaron en este ejercicio Comisiones de Trabajo, integradas con Directores, delegados

de la Comision Asesora y de Contralor, miembros invitados y empleados de la Institucion,
destacdndose las siguientes: Comisién de Presupuesto y Comisién de Presupuesto Financiero,
Comisién de Comunicaciones, Comision Asesora de Adquisiciones, Comisién de Reglamentos,
Comisién de Prestaciones, Comision de Préstamos, Comision de Marco Legal, Comision de
Salud Laboral y Comisién de Fiscalizacién. La emergencia sanitaria acciond la actividad del Co-
mité de Crisis previsto en el Plan de Continuidad del Negocio para la atencién de una situacién
de crisis como la que debi6 enfrentarse desde el mes de marzo.
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INFORME DE GESTION

Reforma del marco legal

En 2020 el Instituto culmind el trabajo de elaboracién de un ante proyecto de reforma de su marco
legal, el que se reflejé en la Res. 476 aprobada por el Directorio en su sesion de fecha 20 de agosto.

El proyecto responde a la necesidad de aplicar ajustes al sistema que contemplen las transforma-
ciones demograficas, sociales y laborales que se estan procesando en todo el mundo.

Se simularon y analizaron multiples escenarios para valorar el impacto en la viabilidad, siendo
necesario desarrollar o adoptar programas que permitieran cuantificar los impactos en cada uno
de ellos.

El proyecto de reforma del marco legal ha sido el resultado de un largo proceso institucional,

cuyos primeros antecedentes se encuentran en 2010 y mas recientemente en la creaciéon de una
Comision de Reforma del Marco Legal instalada en Setiembre de 2017. La misma se integré con
titulares y suplentes del Directorio y de la Comisioén Asesora y de Contralo. En junio de 2020 se da
por finalizado el trabajo de esta Comision y se elevan los resultados al Directorio. El documento
recibi6 el undnime beneplacito de la Comisién Asesora y de Contralor el 9 de junio, recomendando
su aprobacién al Directorio, érgano que lo aprueba en agosto de 2020.

Sobre fines de 2019 y comienzos de 2020, la Mesa del Directorio realizé presentaciones en todas
aquellas gremiales que respondieron positivamente a la invitacién de tener un ambito de intercam-
bio. Estas reuniones tuvieron una instancia relevante el 25 de setiembre cuando se convocé a un
intercambio con las autoridades de todas las asociaciones de profesionales integradas al colectivo
del Instituto. En esa oportunidad, la Mesa del Directorio y la Mesa de la Comisién Asesora y de
Contralor expusieron en relacion al estado de situacion del Instituto, la necesidad de un proyecto
de reforma del marco legal y las bases fundamentales del mismo.

Informe de Gestidn

El anteproyecto del Instituto fue elevado Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, habiendo sido
entregado al Sr. Ministro, Dr. Pablo Mieres en una entrevista que se mantuvo en octubre.

Asimismo, y en virtud de lo establecido en la ley 19889, con la creacién de la Comisién de Expertos
en Seguridad Social, las autoridades del Instituto mantuvieron una entrevista con el Presidente de
aquella, Dr. Rodolfo Saldain, a efectos de entregar el anteproyecto de reforma legal de la Caja de
Profesionales Universitarios para su consideracion en dicho &mbito. En este marco, una amplia
delegacion del Instituto comparecid, en noviembre, en la CESS para presentar la propuesta de
reforma.

Para informar al colectivo amparado y a la sociedad, se desarrollé un plan de comunicacién con
fuerte acento en las redes sociales, como principal medio de difusién.

Régimen especial de actualizacion de obligaciones

En noviembre de 2020 fue aprobada la ley 19917 que establece un régimen especial de actuali-
zacion de obligaciones, al que podran acogerse, por Unica vez, aquellos afiliados de la Caja que
mantengan adeudos por los aportes generados hasta el mes previo de la entrada en vigencia de
esta norma, lo que acontecerd el 1° de abril de 2021.

Dicha ley habilita a los afiliados comprendidos por esta situacion a suscribir un convenio de finan-
ciacién de dichos adeudos, con tasas de interés sensiblemente mas benévolas que las habituales,
y hasta en 120 cuotas mensuales. La tasa de interés aplicable es del 4% efectiva anual. Las cuotas
del convenio se reajustardn semestralmente en enero y julio, de acuerdo con el Indice Medio de
Salarios Nominales (IMSN). El pago al dia de las cuotas establecidas en el convenio habilitara a la
Caja al otorgamiento del certificado correspondiente para el cobro de sueldos y honorarios.

La aprobacién de este régimen especial fue largamente promovido por la Caja de Profesionales
Universitarios, habiendo elevado la propuesta al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en el afio
2018.




Cambio en la integraciéon del Directorio

Se produjo en este ejercicio un cambio en la integracién del Directorio, habiendo sido designados
por el Poder Ejecutivo el Dr. Gerardo Lépez Secchi y el Cr. Luis Gonzalez Rios; en sustitucién del
Dr. Ariel Nicoliello y 1a Ec. Adriana Vernengo.

Protocolo de prevenciodn e intervencidn frente a situaciones de violencia
laboral

En marzo del 2020 el Directorio aprob6 un protocolo de prevencidn e intervencion frente a situa-
ciones de violencia laboral. El mismo fue resultado de un convenio entre el Instituto y el sindicato
de trabajadores de la Caja de Profesionales Universitarios.

Campana de adhesion de aportantes

Se llevé adelante una camparia de adhesién de aportantes fuertemente impulsada en las redes
sociales. A tales fines, fue aprobado un Plan Estratégico de Comunicacién que fue desarrollado en
conjunto con el asesor en esta materia.

Envio de recibos de pasividad

Se produjo un cambio en la forma que el Instituto remite el recibo de pasividad a sus afiliados
y beneficiarios. Por resolucién del Directorio de noviembre, este documento se hara llegar por
correo electrénico salvo que el pasivo informe lo contrario. De este modo, se logran importan-
tes ahorros en cuanto a distribucién y envio de dicha informacidn, a la vez que se brinda mayor
comodidad al interesado. Este cambio permite un ahorro mensual estimado del entorno de los
$ 300.000.

Art. 106 Ley 17738, incrementos adicionales de 2,5% y 3% por encima del
minimo

Por Res. N° 492/2020 de fecha 27 de agosto, el Directorio resolvi6 renovar por un plazo de 2 afios, a
partir del 1°/01/2021, los beneficios de incremento adicional de 2,5% y 3% por encima del minimo
obligatorio establecido por el art. 67 de la Constitucién de la Republica, otorgados en el marco
del articulo 106 de la Ley 17.738. Estos incrementos adicionales no merecieron observacion del
Tribunal de Cuentas (tramite previsto en el mencionado articulo de la Ley Organica del Instituto)
por lo que su renovacidn se concretara a partir del 1/1/2021.

Situacién de pandemia por COVID - 19

PEl ejercicio 2020 se vio afectado por una situacion inusitada que desafié a toda la sociedad y a la
que el Instituto debi enfrentar dando las respuestas posibles que permitieran aliviar la situacién
de su colectivo amparado, minimizar el impacto de la pandemia en la situacién de la Caja y man-
tener el servicio con la menor afectacién posible.

En este marco se adoptaron una gran cantidad de medidas de las que aqui se sefialan las mas
trascendentes:

« Se prorrogd el vencimiento de las obligaciones por aportes correspondientes a febrero, marzo y
abril, alos profesionales cuyo principal ingreso derivara del ejercicio liberal de la profesién. Esto
incluyé la posibilidad de financiar sin multas ni recargos las obligaciones de estos meses para
aquellos profesionales que al vencimiento de las mismas no pudieran cancelarlas.

« En coordinacién con el MTSS se resolvi6 admitir las solicitudes de subsidio por incapacidad tem-
poral por lapsos menores a 30 dias (art. 93 de la ley 17738), que formulen los profesionales de la
salud que no tengan derecho al seguro a cargo del Banco de Seguros del Estado por no desarrollar
su actividad en relacidon de dependencia y que estando en el desempefio de tareas en las institucio-
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nes privadas de asistencia médica moévil de emergencia, habiendo atendido pacientes con riesgo
o diagnosticados de la enfermedad COVID-19, hayan contraido la enfermedad.

« Se prorrogo la validez de los certificados de estar al dia (art. 124 ley 17738).

+ Se simplificé el tramite para la autorizacién del trabajo honorario (art. 121 Ley 17738) para
profesionales de la salud.

+ Se facilit6 la tramitacién de declaraciones de no ejercicio fundamentadas en la emergencia
sanitaria.

« Se fomentaron los tramites a distancia, creindose mecanismos de interaccién con los afilia-
dos, acordes a la nueva realidad.

+ Se elaboraron y pusieron en practica protocolos sanitarios sobre la atencién presencial (limi-
tando la misma a aquellos casos en que resultara indispensable y mediante agenda previa).

+ Acompafando directivas emanadas del Gobierno Nacional, la organizacién resolvié embar-
case en el esfuerzo de hacer posible que sus funcionarios continuaran prestando el servicio
habitual, pero en forma remota sin desmedro alguno del cumplimiento de sus tareas.

« A efectos de poder hacer un seguimiento cercano del impacto de la pandemia en la realidad de
los profesionales universitarios y dotar al Directorio del Instituto de un instrumento que le per-
mita tomar decisiones que den respuesta rapida y agil, se elabora un “Boletin de indicadores” que
contiene la informacién mensual de la evolucién de las declaraciones de ejercicio y no ejercicio,
jubilaciones aprobadas, el desempefio de la cobranza por sistema de pago, los resultados operati-
vos y la adhesion de los profesionales a las distintas propuesta de financiacién de adeudos.

Convenio con Banco HSBC

El Instituto firmd, en el afio 2020, un convenio con el banco HSBC, que brindd nuevas facilidades
para el acceso al crédito por parte de sus afiliados, y promovi6 la puesta al dia de obligaciones
pendientes, con préstamos a tales fines con tasas preferenciales para los afiliados de la Caja.

Fiscalizacidn de empresas y afiliados

Se firm6 acuerdo de colaboracidn entre la Caja, 1a Direccién Nacional de Aduanas y Uruguay
XXI, que promueve una mayor eficiencia en la fiscalizacién.

Asimismo, en el ejercicio 2020 se procedio a fiscalizar un elevado nimero de profesionales que
han declarado no ejercer en forma libre sus profesiones.

Tramitacion de expedientes y beneficios

Se continud con la implementacion del expediente electrénico, incorporando en el correr del
ejercicio nuevos tramites a este.

Asimismo en el correr del afio 2020 fue posible mantener la tendencia a bajar los tiempos para
el pago de primeras liquidaciones de prestaciones. Esto hace posible que el tiempo que va des-
de la solicitud de una prestacidn hasta su primer cobro sea sensiblemente menor.

Literal A del art. 71 de la Ley 17738

El Decreto 382/019 del 9 de diciembre de 2019 dispuso que no se encontraban gravados los
resultados de examenes y andlisis clinicos cuando se trate de pacientes internados, tanto
cuando esos examenes y analisis se realicen en la misma institucién de salud, o sean realizados
externamente.

Este decreto impact6 en una de las dreas de actividad profesional, en la que encuentra apli-
cacion el literal A) del articulo 71 de laley 17.738, y en lo dispuesto por el decreto nro. 67/005.

-n
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Elliteral A) ha gravado los resultados de examenes y analisis clinicos en general, y su marco
permitia aplicarlo también a los pacientes internados, aunque el propio Instituto limit6 en su
oportunidad la fiscalizacién del paratributo, en especial tratdndose de pacientes internados y
los examenes y andlisis se realizaban en el &mbito del propio prestador de salud. Esta limita-
cién no implicé sin embargo, resignar ese paratributo, teniendo en cuenta ademas los fines de
solidaridad y de previsién social que asume la Caja, la que atiende a un numeroso colectivo.
En ese sentido, recientemente se habia resuelto aplicar el gravamen, cuando los exdmenes 'y
analisis fuesen realizados externamente.

Alo largo del afio 2020 el Instituo realizé diversas gestiones, entre las que se incluy6 la presen-
tacién de un recurso de revocacion de este Decreto y gestiones en diversos ambitos del Poder
Ejecutivo.

Finalmente la Resolucidn de la Pro Secretaria de Presidencia de la Republica Nro. 904/020 de
fecha 19/10/2020, hizo lugar al recurso de revocacion interpuesto por el Instituto derogando el
ya citado decreto.

Cabe consignar que el art. 772 de la Ley 19924 (Ley de Presupuesto Nacional 2020 - 2024) agre-
g6 al literal A del art. 71 de la ley 17738: “Se exceptuan los examenes y analisis clinicos cuando
se tratare de pacientes internados, ya sea cuando se realicen en la misma institucién de salud o
cuando fueran realizados externamente por ser parte de la unidad e integralidad de la asisten-
cia y atencién al usuario”

De esta forma, se recoge en la ley la disposicién contenida en el decreto 382/2019, oportuna-
mente impugnado por la Caja..

AFILIACIONES Y COTIZANTES

La inclusion en el sistema de seguridad social de los profesionales universitarios es personal,
obligatoria por el hecho de ejercer en el pais en forma libre en nombre propio y para terceros
y permanente, subsiste durante toda la vida del afiliado ya sea se mantenga o no en actividad,
que ejerza una o varias profesiones simultdneas o sucesivas, o incluso que le corresponda la
afiliacién a otros institutos de seguridad social.

En el ejercicio 2020 se afiliaron 5.681 profesionales. En el ultimo quinquenio el promedio de afi-
liaciones con declaraciones de ejercicio alcanza aproximadamente a un 35%. Las declaraciones
de los nuevos registros, tanto de ejercicio como de no ejercicio, se han mantenido relativamen-

te constantes a lo largo del ultimo quinquenio.

Se exponen a continuacidn datos comparativos correspondientes a las afiliaciones registradas
en el ultimo quinquenio, su tendencia y distribucién:

2016 2017 2018 2019 2020
8.328 7.322 7.884 7.558 5.681

DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE

2773 5555 2386 4.936 2435 5449 2420 5.138 2.200 3.481

33% 67% 33% 67% 31% 69% 32% 68% 39% 61%

2016 2017 2018 2019 2020
123.969 130.223 136.994 143.345 147.882

DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE DJE DJNE

58.189 65.780 59.203 71.020 59.888 77.106 60.740 82.605 60.831 87.051

47% 53% 45% 55% 44% 56% 42% 58% 41% 59%
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> Cuadro Nro. 4
Comparativo Afiliaciones con
Ejercicio (DJE) y no Ejercicio
(DJNE), 2016-2020.

> Cuadro Nro. 5
Comparativo Afiliados con
Ejercicio (DJE) y No Ejercicio
(DJNE) 2016-2020.
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> Grafico Nro. 1
Afiliaciones por Afo con
Ejercicio (DJE) y No Ejercic
(DJNE), 2016-2020.

> Grafico Nro. 2
Afiliados con Ejercicio y No
Ejercicio 2016-2020.
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60 » Grafico Nro. 3 > Cuadro Nro. 5
58,87 Evolucidn en Porcentaje de Distribucion de Afiliados con
la Composicion Activos con No Ejercicio por Sexo y Edad,
Ejercicio (DJE) y con No Mosor 5 e I afo 2020 en porcentaje sobre
Ejercicio (DJNE) 2016-2020. el total.
* L —
= 45249 L —
50
10a34 e eee—m——d
45
25229 L ——
menor 25 B |
41,13
40 s/inf.

2016 2017 2018 2019 2020
-14,00 -11,00 -8,00 -5,00 -2,00 1,00 4,00 7,00 10,00 13,00

=—8=—Fjercicio ==@==No ejercicio

W Mujeres  @Hombres

Los cuadros siguientes muestran la distribucién de Afiliados con Declaracién de Ejercicio y
Declaracién de No Ejercicio por Profesion, incluyendo en ambos casos las profesiones incorpo-
radas a partir del afio 2006 al colectivo del Instituto.

En términos porcentuales se mantiene un crecimiento promedio del padrén de afiliados activos
(tanto con declaraciones de ejercicio como de no ejercicio) por debajo del 5% afio a afio, pro-

ducto de los nuevos registros, y de las bajas por cese y fallecimiento.
De los totales expuestos y tomando el afio 2016 como base, se observa un aumento de las decla-

raciones de ejercicio para el total de profesiones tradicionales del 3%, a diferencia de las nuevas
profesiones que alcanzan un aumento del 20%.

En relacién a las declaraciones, se observa un descenso de las declaraciones de ejercicio en
términos porcentuales a lo largo del quinquenio, encontrandose en el 2020 en un 41%.

Una de las caracteristicas del colectivo amparado, que se puede apreciar a través de los grafi-

Del mismo modo, para los afiliados con declaraciones de no ejercicio, el incremento para las
cos siguientes, es su feminizacién. Se evidencia un distinto comportamiento entre géneros,

profesiones tradicionales es del orden del 27%, acentuandose el aumento de las nuevas profe-

manteniendo en el caso de la poblacién masculina una relacién regular en cada franja etaria, siones que alcanza un 44%

a diferencia de la poblacién femenina que presenta una mayor acumulacién en las primeras
franjas, producto del aumento de su participacion en el mercado laboral-profesional de las
ultimas décadas.

» Grafico Nro. 4
Mayor 59 [F—— | Distribucion de Afiliados con

Ejercicio por Sexo y Edad, afio

mas L — 2020 en porcentaje sobre el
50254 [ | total.
45249 L
40324 L —
35239 [ |
30334 L ——
25229 L e——
menor 25 e

sfinf. ‘

M Mujeres EHombres
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> Cuadro Nro. 6 > Cuadro Nro. 7

Profesién Afiliados con Ejercicio (DJE) por Profesion Afiliados con No Ejercicio
Abogado 7.513 7.607 7.657 7.600 7.499 Profesién periodo 2016-2020. Abogado 4.534 4.718 4.954 5.263 5.521 (DJNE) por Profesiéonperiodo
Agrimensor 350 339 339 348 342 Agrimensor 51 61 62 60 65 2016-2020.
Arquitecto 5620 5920| 6112 6.162 6.197 Arquitecto 1.965 2.116 2.416 2.806 3.130
Contador Ba. oM. asE. 8 2542 Contador 11443 12664 |  14.054 15.372 16.489
niermera/o
ing. Agronomo 2758 2688 2599 2582 5572 Enferme'ra/o 6.311 6.640 6.825 7.014 7.168
= Ing. Agrénomo 3.069 3.211 3.450 3.630 3.739
Ing. Civil 1.215 1.265 1.253 1.276 1.304 | Civil 586 618 697 733 792
Ing. Industrial 3.423 3.555 3.708 3.871 4.010 ng. -
Odontologo 3.961 3.932 3.899 3.848 3.648 Médico 4.364 4.573 4.837 4.948 5.088
Partera 265 257 250 240 224 Odontélogo 1.042 1.046 1.057 1.089 1.246
Procurador 248 219 204 199 197 Partera 434 482 508 528 567
Qufm- Farm. 994 990 997 982 963 Procurador 2.228 2.275 2.276 2.329 2.342
Quim. Ind. 745 750 742 736 734 Quim. Farm. 1.789 1.897 2.017 2.098 2.147
‘;et:r;”f”f ;%i 52— ?:3’: 5§- gg‘; 5§-‘;§i 5§§17§ Quim. Ind. 1.187 1.240 1.327 1.424 1.459
ubp tota . . A . . . T
TR R Lot sl el sl e
Ciencia Politica 43 46 47 54 54 ub ‘ota : 7.897 51. : o7.
— Bibliotecdlogo 318 351 379 407 439
Cs. Antropoldgicas 25 28 30 33 31 - p P
- Ciencia Politica 213 257 293 312 325
Cs. Bioldgicas 117 116 124 124 116 o
Cs. de la Comunicacion 511 544 558 599 587 Cs. Antropologicas 159 163 173 186 201
Cs' Historicas 3 3 3 2 3 Cs. Biolégicas 783 824 855 898 932
— Cs. de la Comunicacion 3.110 3.382 3.636 3.878 4.115
Disefio 208 218 225 243 247 —
= Cs. Historicas 37 39 47 55 57
Educacion 16 16 13 16 19 —
S Disefo 614 699 815 901 987
Educacioén Fisica 60 76 78 87 90 —
Estadistica 17 16 14 15 18 Educacion 235 272 331 384 405
Filosofia 2 S 2 3 S Educacion Fisica 1.779 2.065 2.359 2.665 2.821
Fisica 3 3 2 3 2 Estadistica 47 52 63 68 65
Fisioterapia 203 227 240 258 255 Filosofia 90 97 101 12 116
- p Fisica 72 77 80 88 94
Fonoaudiologia 181 194 223 252 274 — -
Geografia 4 5 6 9 8 Fisioterapia 482 510 610 678 790
G p Fonoaudiologia 47 56 59 57 61
eologia 31 30 26 32 30 .
- Geografia 8 11 14 16 21
Humanidades 1 1 1 1 2 Geologi
Laboratorio Clinico 27 25 23 22 24 eologia 34 42 51 51 59
L Humanidades 16 19 19 28 28
etras 2 2 2 2 4 - -
Linatiisti Laboratorio Clinico 602 625 667 715 737
inglistica 5 6 6 5 5 L
Marketing 21 21 22 27 28 otras _ 82 87 101 106 107
M p” Linglistica 36 40 45 51 52
atematica - - - 2 5 -
Neumocardiologia 22 20 16 16 15 Market',"g 257 282 312 332 344
Nutricionista 343 342 304 323 310 Matematica 84 87 93 93 91
Oftalmologia 37 39 45 48 50 Neurnf)ca-\rdlologla 102 113 132 142 146
Psicologia 2301 2509 2591 2767 2 842 NutrIC|on|st’a 1.360 1.491 1.677 1.798 1.927
Psi — Oftalmologia 26 30 29 30 34
sicomotricidad 279 315 355 383 401 Bsicoloai 4790 5269 5858 6.262 6.548
Psicopedagogia 85 98 134 160 182 sicologia : : : : :
Radiologia 146 167 182 200 213 Ps!comotnmda}d 323 401 511 537 578
Rel. Internacionales 119 128 145 158 162 Psicopedagogia 46 54 81 88 107
Rol. Laborales 2 > o o3 o6 Radiologia 317 376 452 536 607
Sociologia 142 149 135 142 129 Rel. Internacionales 1.730 1.948 2.161 2.425 2.604
Tecnologia Odontolégica 207 208 208 209 179 Rel. Laborales 311 450 605 772 849
Trabajo Social 229 237 224 238 235 Sociologia _ 562 595 647 691 725
Traductor Publico 220 239 244 254 250 Tecnologia Odontolégica 516 564 607 640 682
Turismo 1 16 16 3 16 Trabajo Social 1.269 1.407 1.545 1.654 1.719
Sub Total 5701] 6119 6.335| 6.805 6.880 Traductor Pblico 191 212 239 263 305
SUB TOTAL 56.035| 59.053| 59.722| 60.565|  60.659 Turismo 141 176 226 252 217
Funcionarios y Directores 154 150 166 175 172 Sub Total 20.789 23.123 25.873 28.171 29.955
TOTAL 58.189 59.203 59.888 60.740 60.831 TOTAL 65.780 71.020 77.106 82.605 87.051
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» Grafico Nro. 6
Comparativo distribucion de Afiliados con Ejercicio (DJE) por Profesiéon periodo 2016-2020 (sin nuevas profesiones).
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» Grafico Nro. 7

Comparativo Distribucion de Afiliados con No Ejercicio (DJNE) por Profesion, periodo 2016-2020 (sin nuevas profesiones).

>
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> Cuadro Nro. 8
Comparativo Ratio De Activos

Ejercicio/ No Ejercicio,

Discriminado Por Profesion,

Periodo 2016-2020.

PROFESION 2016 2017 2018 2019 2020 VARIACION 2016-2020 COMP. 2019-2020
Abogado 1,66 1,61 1,55 1,44 1,36 -18,03% -5,94%
Agrimensor 6,86 5,56 5,47 5,80 5,26 -23,33% -9,28%
Arquitecto 2,86 2,80 2,53 2,20 1,98 -30,89% -9,84%
Contador 0,82 0,76 0,70 0,64 0,60 -26,83% -6,51%
Enfermeral/o 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 -28,39% -6,49%
Ing. Agronomo 0,90 0,84 0,75 0,71 0,69 -23,45% -3,29%
Ing. Civil 2,07 2,05 1,80 1,74 1,65 -20,59% -5,42%
Ing. Industrial 0,73 0,71 0,69 0,68 0,68 -6,02% 0,33%
Médico 2,90 2,78 2,64 2,63 2,59 -10,89% -1,42%
Odontélogo 3,80 3,76 3,69 3,53 2,93 -22,98% -17,14%
Partera 0,61 0,53 0,49 0,45 0,40 -35,30% -13,09%
Procurador 0,11 0,10 0,09 0,09 0,08 -24,43% -1,55%
Quim. Farm. 0,56 0,52 0,49 0,47 0,45 -19,27% -4,17%
Quim. Ind. 0,63 0,60 0,56 0,52 0,50 -19,84% -2,66%
Veterinario 2,10 2,01 1,88 1,81 1,78 -15,33% -1,83%
RATIO PROF. HISTORICAS 1,16 1,11 1,04 0,99 0,94 -19,03% -4,63%
RATIO NUEVAS PROFESIONES| 0,27 0,26 0,24 0,24 0,23 -16,25% -4,92%
RATIO TOTAL 0,88 0,83 0,78 0,74 0,70 -21,00% -4,97%
INDICE GENERAL _|Base 100 = 2019
No incluye nuevas profesiones(117,78| 111,90 | 105,51 100| 95,37 -19,03% -4,63%
Incluye nuevas profesiones (113,53 | 113,37 | 105,63 100, 95,03 -16,29% -4,97%
1,20
1,15
1,10
1,05
1,00
o
=]
[}
0,95
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70
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==@==Ratio con nuevas profesiones

==@==Ratio Profesiones Histdricas

> Grafico Nro. 8
Evolucion del ratio DJE/DJNE
periodo 2016-2020.

Se destacan las diferencias entre los indices de los segmentos “profesiones histéricas” y “nuevas

profesiones”, y la tendencia a la baja del indice para el total general.

> Cuadro Nro. 9
Comparativo de Declaraciones

2438 Juradas de Ejercicio (Dje) y

de No Ejercicio (Djne) Periodo

2016 2017 2018 2019 2020
REINGRESOS 2.294 2.561 2.486 2.703
DJNE 2.712 3.092 3.368 3.309

3612  2016-2020.

Este cuadro expone las modificaciones en el estado de los afiliados para cada afio del periodo
2016-2020 (alta y bajas de ejercicio). Se observa que en 2020 ha habido una disminucién de los
reingresos respecto al afio anterior, y un aumento de las DJNE también respecto a 2019.

La carrera profesional consta de 10 categorias, a cada una de las cuales le corresponde un sueldo

ficto mensual. La permanencia en cada categoria es de tres afios, y al vencimiento de ese término

los afiliados pasan automaticamente a la siguiente.

A partir de la segunda categoria se puede optar por permanecer en la misma o descender hasta

la segunda inclusive, siempre por periodos trienales. Al tomar la decision de utilizar este meca-
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nismo, el profesional debe tener presente que los beneficios que otorga la Institucién (jubilacién,

pensidn, subsidio por incapacidad y maternidad), se calculan sobre el promedio de los sueldos 2019
fictos actualizados correspondientes a las categorias en las cuales revist6 el profesional durante

los dltimos 36 meses. Asimismo, que luego de ocurrida la permanencia o descenso de categoria,

la misma no podra ser revertida.

» Cuadro Nro. 10

2016 2017 2018 2019 2020 Evolucion Opéi%nes de
3634 3792 3966 3402  2.994 Foteoona Periode 20162020

> Grafico Nro 10
Afiliados por Categoria.

CATEGORIA 2018 2019 2020 e N s
1a. 10.702 10.788 10.452 de Aportacion.
2a. 17.680 17.661 17.145
3a. 7.792 7.923 8.437

4a. 5.300 5.767 6.005
5a. 4.243 4.256 4.366
6a. 3.233 3.595 3.544

7a. 2.218 2127 2.513
8a. 2.645 2.498 2.292
9a. 2.329 2.347 2.277
10a. 3.580 3.603 3.628

Total 59.722  60.565 60.659

13,08%

20000 » Grafico Nro. 9 2020 10a.

Afiliados activos por categoria 9a. 5,98%
g3 de Aportacién periodo 2018
18000 55 g 22020,
16000 7a.
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14000
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10000 — 2.019
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6000 28,27%

4000

2000

3a.
13,91%

Los cuadros y graficos anteriores ilustran la distribucién de afiliados activos por categoria de
aporte en el dltimo trienio. Se puede observar que entre 1° y 2° categoria se acumula aproxima-
damente un 45 % de los afiliados activos llegando a un acumulado del orden del 70 % hasta la 4°
categoria. Esto seguramente esté sustentado en los fuertes incrementos en los aportes mensua-
les de las primeras categorias en relacion a los incrementos entre las dltimas.
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A largo plazo y de mantenerse la estructura de aportes referida, este fenémeno podria impactar
en la cuantia y valoracion de los beneficios a otorgar. En el 2004, el 58% de los afiliados activos
aportaba en las primeras cuatro categorias (a partir de la 4* categoria se podia no seguir avan-
zando en la carrera). En contrapartida, en el 2020, hasta la categoria 2* (categoria a partir de la
cual se puede optar por no seguir avanzando) se acumul6 un 45,5%, y si nos extendemos hasta
la 4%, un 70%. Se evidencia el deterioro en el avance de la carrera de categorias del colectivo
amparado en los tltimos afios.

A continuacién se expone la evolucién de la relacién activo/pasivo del quinquenio 2016-2020.
Dentro del concepto activo se incluyen a los afiliados con declaracién de ejercicio liberal de la
profesidn, en tanto que en el concepto pasivo se incluye a la suma de jubilados y pensionistas.

Este indice es relevante ya que compara los cotizantes (afiliados activos) con quienes reciben
una prestacion por parte del Instituto. El indice es del orden del 3,37 afiliados activos por cada
beneficiario. En comparacién con el ejercicio 2019, el crecimiento de los cotizantes fue de un
0,15% mientras que el numero de pasivos crecié un 4,50%.

:\\[e) ACTIVOS PASIVOS RELACION
2016 58.189 15.147 3,84
2017 59.203 15.819 3,74
2018 59.888 16.516 3,63
2019 60.740 17.256 3,52
2020 60.831 18.032 3,37
ACTIVOS PASIVOS RELACION
Variacion 2019/2020 0,15% 4,50% -4,16%

a
35
3
2,98
2,5
2
2016 2017 2018 2018 2020

—@—No incluye nuevas profesiones =@ |ncluye nuevas profesiones
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» Cuadro Nro. 12
Relacion Activo - Pasivo Periodo
2016-2020.

> Grafico Nro 11
Evolucion de la relacion Activo
- Pasivo.
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PRESTACIONES

Las coberturas basicas de seguridad social que brinda la Institucién se concretan en presta-
ciones de jubilacién (comun, por incapacidad, por edad avanzada), pension, subsidios por
incapacidad, gravidez, fallecimiento y expensas funerarias. En forma complementaria se sirven
prestaciones relativas a la salud de los afiliados activos y pasivos.

TIPO CANTIDAD

JUBILACIONES 12.994
PENSIONES 5.038
SUBSIDIOS POR INCAPACIDAD 2.918
SUBSIDIOS POR EXPENSAS FUNERARIAS 162
SUBSIDIOS POR
SUBSIDIOS POR  EXPENSAS
INCAPACIDAD; FUNERARIAS;
13,82% 0,77%
PENSIONES;
23,86%
JUBILACIONES;
61,55%

En el total de subsidios por incapacidad se incluyen los subsidios por gravidez.

Las jubilaciones otorgadas en el ejercicio 2020 se discriminan asi: 770 con causal comun, 75 por
incapacidad y 121 por edad avanzada, todas ellas con goce de haberes. Ademas se otorgaron 90
jubilaciones sin goce de haberes.

TIPO 2016 2017 2018 2019 2020
COMUN 635 658 676 733 770
POR INCAPACIDAD 109 102 96 100 75
EDAD AVANZADA 90 115 104 112 121
TOTAL 834 875 876 945 966

» Cuadro Nro 13
Prestaciones al 31/12/2020.

» Grafico Nro 12
Composicion de las Prestaciones
al 31/12/2020.

» Cuadro Nro 14
Jubilaciones con Goce de
Haberes periodo 2016-2020.
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Del cuadro y grafico precedente se observa el aumento de jubilaciones por causal comun que se
increment6 en el orden del 20% en el dltimo quinquenio, aumento mayor en términos porcen-
tuales que los afiliados en ejercicio en igual periodo (4,5%). La causal de jubilacién por edad
avanzada ha tenido un incremento mayor(35% en el quinquenio, 10% mas que en 2019). En
contraste, en 2020 las jubilaciones por incapacidad han sido un 25% menos que la cifra constan-
te de los ultimos afios.

TIPO 2016 2017 2018 2019 2020

COMUN 78 104 122 116 90
POR INCAPACIDAD 0 2 1 1 0
EDAD AVANZADA 1 1 3 0 0
TOTAL 79 107 126 117 90
140
122
120
116
104
100
20
80
60
40
20
, 0o 1 1 1 1 8 0 "
2016 2017 2018 2019 2020

==@==ComUn ==@=|ncapacidad ==@==Edad Avanzada

La edad promedio de los jubilados de la Institucién alcanzd, al 31/12/2020, los 73 afios, ascen-
diendo la jubilacién promedio a aproximadamente $ 71.700. La edad promedio de los pensio-
nistas es de 75 afios y la pensién promedio ascendié a $ 43.400.

El aumento operado en las pasividades a partir del 01.01.2020 ascendié a 8,57%, alcanzando el
presupuesto mensual de jubilaciones y pensiones al finalizar el ejercicio a aproximadamente
U$S 26:700.000- mensuales.

Se aprob0 la renovacién por otros dos afios (hasta el 31.12.2022), de la vigencia de los incremen-
tos adicionales del 2,5% y 3% por encima del minimo obligatorio establecido por el art.67 de la
Constitucion de la Republica, que se otorgan en el marco del articulo 106 de la Ley 17.738.

Atendiendo algunas de las situaciones de mayor necesidad o vulnerabilidad, se paga una com-
pensacion equivalente al costo de una cuota mutual a quienes perciben menos de 10 BPC como
Unico ingreso, y para quienes tienen familiares con discapacidad a cargo. También se paga un
complemento de la cuota mutual para todos los mayores de 75 afios. En el caso de pensiones
con mas de un beneficiario, se empieza a pagar este complemento a cada beneficiario de pen-
sién que reuna las condiciones.

Con la cobertura correspondiente al art. 107 de la ley 17.738, la Institucién coopera con los afi-
liados jubilados y con los afiliados en ejercicio, en la adquisicién o arrendamiento de dispositi-
vos médicos.

El beneficio cubre el 70% del costo de los dispositivos, ya sea adquisicidn o arrendamiento, y se
otorga para cada afiliado con un tope equivalente al sueldo ficto de 10ma. categoria, durante un
periodo de cinco afios.

PRESTAMOS A AFILIADOS Y EMPLEADOS

Los préstamos a los afiliados activos, pasivos y empleados, constituyen una inversién segun lo
dispuesto en la ley 17.738. Resulta de vital interés orientar mediante la definicién de politicas, el
adecuado manejo y operacién de los préstamos que otorga la Caja.

Actualmente, se esta finalizando el sistema para el otorgamiento de préstamos Multimoneda.
Asimismo, en el afio 2020 se implementd por segunda vez consecutiva, una linea especial de
préstamos a pasivos, por montos de hasta $40.000 y $20.000 para jubilados y pensionistas res-
pectivamente, a ser abonada en 10 cuotas con tasa de financiacién preferencial.

RECAUDACION Y FISCALIZACION

El aporte directo es el que vierte el profesional afiliado con declaraciéon de ejercicio libre,
siendo el monto mensual a abonar el que se establece de acuerdo con la categoria en la que se
encuentra incluido.

El producido de los gravamenes o aportes indirectos que gravan la actividad profesional (art.71 Ley
17.738) esta a cargo de los usuarios de los servicios profesionales y es recaudado mediante timbres, li-
quidaciones mensuales y otros medios que la Institucién pone a disposicién de los sujetos obligados.

Respecto de los ingresos totales, en el ejercicio 2020 los aportes directos representaron un 58%
y los indirectos un 26% (valores corrientes).

El ajuste realizado a los sueldos fictos sobre los cuales se calcula el aporte directo de los profe-
sionales en actividad, fue para este ejercicio de 8,57% a partir del 01/01/2020.

El siguiente cuadro muestra la tabla de sueldos fictos y el correspondiente aporte para el ejercicio 2020:

— 25



ESCALA DE SUELDOS FICTOS Y APORTES VIGENTE DESDE EL 01/01/2020
DESTINO
CATEGORIA SUELDO FICTO AP P, Recz:r\‘l::sién CUDT;TI:II;ICADA
- : Lab;ral <
1ra. Especial 23.959 1.977 24 2.001
tra. 23.959 3.953 24 3.977
2da. 45.323 7.478 45 7.523
ara. 64.229 10.598 64 10.662
sta. 80.567 13.294 81 13.375
sta. 94.335 15.565 94 15.659
ota. 105.674 17.436 106 17.542
7ma. 114.546 18.900 115 19.015
ava. 120.804 19.933 121 20.054
ana. 124.603 20.559 125 20.684
10ma. 125.821 20.760 126 20.886

Los valores de los gravamenes fijos (aportes indirectos) comprendidos en el art. 71 de la ley
17.738 fueron actualizados segun la reglamentacién vigente, alcanzando para el afio 2020 los

valores que se muestran en el siguiente cuadro:

INFORMACION POR SEMESTRE

Quimicos e Ingenieros Industriales, no comprendidos en los
documentos anteriores.
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ACTOS GRAVADOS 01107::2019 01101:'!2020 otfo7izozo INCISO
31/12/2019 | 30/06/2020 | 31/12/2020
RECETAS de productos medicamentosos y afines §28 $29 $30 A
CERTIFICADOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS, expedidos
en cumplimiento de sus funciones por profesionales cuya 528 $29 $30 A
funcion especifica sea la de certificar.
ESCRITOS O ACTAS -presentados ante drganos
jurisdiccionales- no comprendidos en el art. 88 Ley 16.134,
con el texto dado por el art. 334 de la Ley 16.226, asi como $28 $29 $30 A
los correspondientes a juicio de alimentos, en beneficio de
menores de edad.
DECLARACIONES JURADAS DE GUIAS DE PROPIEDAD Y
TRANSITO DE SEMOVIENTES presentadas ante organismos $28 $29 $30 A
publicos.
CERTIFICADOS MEDICOS Y ODONTOLOGICQOS, no
comprendidos anteriormente (y demds profesionales de la $99 $100 $100 A
salud humana).
RESULTADOS DE ANALISIS DE LABORATORIOS CLINICOS
(medicina humana y veterinaria), ANALISIS QUIMICOS, $99 $100 $100 A
FISICOS O FiSICO-QUIMICOS
RESULTADOS DE EXAMENES: radiolégicos, electro-
cardioldgicos, tomograficos, electroencefalograficos de
\ i , \ $99 $100 $100 A

resonancia magnética, asi como cualquier otro resultado de
técnicas de diagndstico.
PROYECTOS DE INVERSION, INFORMES DE AUDITORIA Y
ESTUDIOS ACTUARIALES. En caso de PYMES la prestacién $2.300 $2.400 $2.500 A
sera del 50%.
TODO DOCUMENTO OTORGADO POR: Ingenieros
Agréonomos, Quimicos Industriales, Veterinarios, Ingenieros

g & § 410 § 420 $ 440 A

PRESTACION MENSUAL DEL LIBRO RECETARIO DE
FARMACIA

Cada ESCRITO O ACTA otorgado por un profesional en el
ejercicio de su profesidon que se presente o formule ante
drganos publicos estatales o no, y tribunales arbitrales, asi
como todo documento no previsto en los apartados
anteriores ni especificamente determinado por la ley.-

Cada intervencién de cirugia mayor o tratamiento médico
sustitutivo o de importancia similar. (*)

Cada intervencion de cirugia menor o corriente o
tratamiento médico sustitutivo o de importancia similar. (*)

(*) Se excepttian las intervenciones o tratamientos de
beneficiarios de asistencia gratuita de servicios de salud
publica del Estado, y a los afiliados o socios permanentes de
IAMC, efectuados en cumplimiento de obligaciones legales,
reglamentarias o estatutarias o pactadas en afiliaciones
colectivas.

Partos en sanatorio, clinica o IAMC.
Se exceptuan los prestados por disposicion del B.P.S.

SOLICITUDES DE: Inspecciones contables, avaluaciones o
certificados referentes a tributos

PRESENTACION DE: Estados contables (balances), Estados
de Responsabilidad o Declaraciones Juradas (*)

ANTE: Oficinas Publicas o Instituciones de Intermediacion
Financiera

Exceptuanse las Dec. Juradas ante Instituciones de
Seg.Social de afiliados pasivos, asi como las que deban
incluirse en facturas.

(*) Ley N°18083-Art.106 “Exceptiase de lo dispuesto en el inciso
G) del articulo 71 de la Ley N2 17.738, de 7 de enero de 2004, la
presentacion de declaraciones juradas del Impuesto a la Renta de
las Personas Fisicas.”

(¥*) Ley N°18930-Art.14 “(Exoneracion).- Exceptuase de lo
dispuesto en el inciso G) del articulo 71 de la Ley N2 17.738, de 7
de enero de 2004, la presentacién de declaraciones juradas
dispuestas por la presente ley.”

(*) Ley N°19535-Art.93 "Exceptuase de lo dispuesto en el inciso G)
del articulo 71 de la Ley N° 17.738, de 7 de enero de 2004, la
presentacion de las declaraciones juradas realizadas ante el
Registro de Propietarios de Colmenas, Registro de Productores
Familiares y Registro Nacional Frutihorticola.”

CERTIFICACION DE LIBROS DE COMERCIO que realice el
Registro Publico de Comercio o intervencion que haga sus
veces.

PRESENTACION DE: Registros Contables ante organismos
publicos

ACTIVO FISCALMENTE AJUSTADO Segun las normas del
impuesto al patrimonio, estara gravado con una prestacion
del 0,01% cuya aplicacién controlara la DGI en ocasidn de la
presentacion de la Declaracién Jurada del Impuesto.
(Excluye el de Personas Fisicas, Nucleos Familiares,
Sucesiones Indivisas y Ctas. Bancarias con denominacién
impersonal.)

$2.700

$180

$ 4.100

$2.300

$ 410

$180

$930

max $
9300

$2.800

$180

$ 4.200

$2.400

$ 420

$180

$ 960

max $
9600

$2.900

$190

$ 4.400

$2.500

$ 440

$190

$1.000

max $
10000
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A continuacidn, se muestra la relacién entre aportes directos e indirectos en el tltimo quinquenio:

80%
0 e 67% 68% 67% 65%
60%
50%
a0% Bade 33% 32% 33% 3%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020

W Aportes directos M Aportes indirectos - Art. 71 Ley 17,738

Fiscalizacion

Se resumen a continuacién los resultados obtenidos respecto a la fiscalizacién de empresas 'y
organismos obligados por los gravamenes establecidos por el Art. 71 de la Ley 17738, y de profe-
sionales que hayan realizado declaracién de no ejercicio libre.

Con motivo de la emergencia sanitaria declarada en el pais el 13 de marzo de 2020, se reformuld
el Plan Anual de Fiscalizacion, considerando las dificultades para realizar inspecciones presen-
ciales y para la circulacién en las zonas del pais mas afectadas.

Se intensificaron en esta coyuntura los controles a afiliados con Declaracién de No Ejercicio
vigente, complementando los procedimientos habituales con un plan especifico para fiscalizar
profesionales radicados en la ciudad de Montevideo.

Inspeccidn de contribuyentes alcanzados por el Art. 71 Ley 17738

Empresas y organismos avaluados

Se detallan a continuacidn los resultados obtenidos respecto a la fiscalizacién de empresas y
organismos alcanzados por el Art. 71 de la Ley 17738.

Se incluyen las inspecciones realizadas en Montevideo, en las giras proyectadas a los departa-
mentos de Durazno y Florida, asi como los resultados de los avaltos realizados a partir de la
replanificacidon del trabajo derivada de la emergencia sanitaria.

En este marco se inspeccionaron grandes contribuyentes de los departamentos de Artigas,

Cerro Largo, Colonia, Flores, Paysandd, Rio Negro, Rocha, Salto, San José y Treinta y Tres.

Actividad Gravada Con deuda g:;ade"da Sin deuda ;3;?&3;?:
Clinica 34 10 140 184
Certificacion Médica 3 (o] 10 13
Emergencia Médico Movil 2 (¢] 6 8
Inst. Asistencia Médica 13 4 12 29
Sanatorio 12 4 35 51
Laboratorios de Anélisis n 4 63 78
Fab/Vta Médico/Odontologico 5 1 12 18
Importacién Médico/ Odontoldgico 52 10 172 234
Lab. Especialidades Farmacéuticos 10 1 81 92
Inf. y Certif. de Agrén,, Ind., Quim, etc. (o} ) 4 4
Farmacia 45 130 178
TOTALES 187 37 665 889
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» Grafico Nro. 15
Relacion Aportes Directos vs.
Aportes Indirectos 2016-2020.

> Cuadro Nro 18
Detalle de empresas avaluadas
(por giro de actividad).
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Estos resultados representan un cumplimiento del 97% del Plan Anual de Fiscalizacién para
empresas de Montevideo, y del 100% de lo previsto para el interior.

El total de contribuyentes avaluados incluye 150 empresas que inicialmente no estaban previs-
tas para el ejercicio, pero que por distintos motivos se dispuso su fiscalizacién inmediata.

De las 224 empresas que resultaron con obligaciones impagas, 37 empresas cancelaron las obli-
gaciones determinadas una vez notificadas del resultado del procedimiento inspectivo, lo que
representa un 16,5% del total de empresas deudoras.

» Empresas avaladas > Sin deuda 75%

(por giro de actividad)

» En gestion
de cobro 21%

> Con deuda
paga 4%

En los casos que no se observo la regularizacién de adeudos, se iniciaron las gestiones corres-
pondientes para la intimaciéon administrativa o judicial de los mismos.

Se expone a continuacion el detalle de las empresas fiscalizadas que resultaron deudoras luego
del analisis de cada caso en el marco de las inspecciones realizadas:

Giro Empresas con deuda | Deudoras / Total fiscalizadas
Certificacion Médica 3 2%
Clinica 34 18%
Emergencia Médico Movil 2 1%
Fab/Vta Médico/Odontoldgico 5 3%
Farmacia 45 24%
Importacién Médico/ Odontoldgico | 52 28%

Inst. Asistencia Médica 13 7%

Lab. Especialidades Farmacéuticos | 10 5%
Laboratorios de Analisis n 6%
Sanatorio 12 6%

Total general 187 100,00%

» Grafico Nro. 16
Valoracion de empresas
avaluadas - situacion
contributiva.

> Cuadro Nro 19
Empresas deudoras - por giro
de actividad.
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__Clinica

Farmacia __ 18%

24% S

Certificacion Médica
2%

merg. Médico Mov.
1%

Inst. Asist. Médica
7%
Lab.Esp. Farm. ;/

5%

——_ Sanatorio
6%

F____ Laboratorios de Andlisis
6%
Import. Médico/Odont.

28%
Fab/Vta Médico/Odont.

3%

Departamento Con deuda % con deuda
COLONIA 3 1,6%
DURAZNO 2 11%
FLORIDA 3 1,6%
MONTEVIDEO 167 89,3%
PAYSANDU 1,6%

RIO NEGRO 2 11%
ROCHA 1 0,5%
SALTO 2 11%

SAN JOSE 1 0,5%
TREINTA'Y TRES 3 1,6%
Total general 187 100,00%

Control Inciso H del Art. 71 de la Ley 17738

Desde abril de 2019, en el marco del acuerdo de colaboracién suscrito por la Caja con la Direc-
cién Nacional de Aduanas y Uruguay XXI, se implementaron nuevos controles sobre los produc-
tos importados que resultan alcanzados por este gravamen. En 2020 estos mecanismos de verifi-
cacidn se consolidaron e intensificaron obteniéndose importantes mejoras en los resultados.

Durante los procesos de importacién de determinados productos, la Caja gestiona tramites en
las que el correspondiente despachante de aduanas debe solicitar un certificado que confirme

que la mercaderia a importar no esta alcanzada por el Art. 71.

El incremento de controles implicé que se triplicara la capacidad de fiscalizacién, segtin se

muestra en el siguiente cuadro:

Certificados solicitados Ao 2019 Ao 2020
Otorgados 1.286 4.074
Rechazados 21 61
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» Grafico Nro. 17
Empresas deudoras - por giro
de actividad.

» Cuadro Nro 20
EMPRESAS DEUDORAS - por
departamento.

» Cuadro Nro 21
Certificados mercaderia no
alcanzada por art. 71.
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Por otra parte, se encuentra en proceso de implementacién un nuevo sistema para el cobro en
linea del gravamen establecido en el Inciso H, que permitira mejorar aiin mas los controles
sobre las importaciones de productos gravados.

Difusion de actividad gravada por el Art. 71 de la Ley 17738

Complementariamente a las tareas de fiscalizacién e inspeccidn directa, como cada afio se brin-
dé amplia difusién respecto a la actividad gravada y los valores de los timbres correspondientes.

En particular, en 2020 se ejecutd un plan de comunicacion destinado a 4.125 organismos, unida-
des ejecutoras y empresas especificamente obligados por el Art. 71.

Control de certificados de estar al dia

El Art. 124 de la Ley 17.738 establece que ninguna persona de derecho publico podra pagar
sueldos u honorarios a profesionales, sin que previamente presenten el certificado de estar al
dia con sus obligaciones con la Caja.

Las entidades privadas en general, quedan también obligadas a exigir dicho certificado a los
profesionales, bajo sancién de ser solidariamente responsables de lo adeudado.

A efectos de controlar que los empleadores o contratantes de servicios profesionales cumplan
con esta disposicidn, la Institucion intercambia informacién con empresas y organismos fiscali-
zando el correcto cumplimiento de la normativa.

En 2020 se examinaron un total de 401.705 lineas de datos, representando cada una de ellas una

actividad laboral informada por 557 empresas u organismos investigados.

Se efectuaron 5146 suspensiones de pago, a aquellos profesionales que no estaban en condicio-
nes de obtener el certificado anual que expide esta Caja.

Se resumen los resultados a continuacion:

Empresas y . Profesionales Profesionales
. Suspensiones ;

Proceso organismos ordenadas controlados por efectivamente

controladas empresa controlados
Afo 260 562 11.363 8.081
2018
Afo 574 7826 108.224 68.816
2019
Afo 557 5146 108.880 70.222
2020
9000
8000 7826
7000
6000

5146

5000
4000
3000
2000
1000 562 574 557

260

, | [ |
Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

B Empresas M Suspensiones

1Se incluyen exclusivamente los departamentos en los que se realizaron inspecciones presenciales durante el ejercicio

> Cuadro Nro 22
COMPARATIVO 2018 - 2020.

> Grafica Nro 18
Evolucidon empresas y
organismos controlados -
suspensiones ordenadas.
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Si se comparan los resultados obtenidos en el afio 2020 con respecto al aflo anterior, se observa
una disminucidn en la cantidad de suspensiones efectuadas, 2680 suspensiones menos que el
aflo anterior, lo que representa una baja del 34,24%. Esto implica que, dentro del universo de
profesionales controlados mediante este procedimiento, se registrd una baja en la cantidad de
profesionales deudores.

Con respecto a la cantidad de afiliados efectivamente controlados y afiliados controlados por empre-
sa hubo un incremento en ambos conceptos, el mismo fue de un 0,60% y 2,04% respectivamente.

Cuadro Nro. 23
Cantidad de relaciones laborales procesadas 401.705 ’ ~
Detalles del proceso afo
Cantidad de profesionales controlados 70.222 2020.
Afiliados sin Certificado de Estar al Dia por deudas de aportes y otros conceptos - 1899 ’ Cuadrq Nro. 24
Suspensiones de pago a
Afiliados sin Certificado de Estar al Dia por deuda de Fondo de Solidaridad exclusivamente - 3159 profesionales afiliados.
Egresados que no se registraron en la Caja - 88
TOTAL SUSPENSIONES 5146

> Egresados
sin registro 2%

» Deudas de aportes y » Grafico Nro. 19

otros conceptos 37% Suspensiones solicitadas
segun concepto de deudas o
infraccion.

» Fondo de Solidaridad
y/o Adicional 61%

Fiscalizacion de afiliados con Declaracion de No Ejercicio Libre

El Dpto. de Fiscalizacién de Empresas y Afiliados realiza regularmente distintas actividades con
el objetivo de detectar situaciones de posible evasidn por parte de los profesionales que hayan
realizado declaraciones de no ejercicio libre de su profesion, o se encuentren jubilados.

Se resumen a continuacién los resultados obtenidos en 2020 para los distintos procedimientos
de fiscalizacién.

Control de afiliados con declaracién jurada de no ejercicio en Montevideo

Se seleccionaron 805 afiliados del departamento de Montevideo con Declaracién de No Ejerci-
cio a quienes se les solicit6 informacién y documentacién para la ratificacién o rectificacion de
la situacién declarada.

En virtud de los resultados obtenidos, se continuaran las indagatorias a efectos de dilucidar los
casos que no completaron el envio de la documentacién requerida.

2 El concepto “profesionales por empresa” refleja la sumatoria del dato por cada una, lo que implica que algunos profesionales
se repiten, ya que fueron informados por mas de una entidad.
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Cantidad %
Profesionales con indicios de evasion a los que se les | 69 9%
formalizd tramite de investigacion
Profesionales que no completaron envio de docu- 432 53%
mentacion y contindan a estudio
Profesionales que verifican la DJNE con la documen- | 304 38%
tacion brindada
Total 805 100%

Intercambio de informacidn con otros organismos

En el marco del programa de intercambio de informacién con diferentes organismos que se

viene desarrollando desde 2016, cuyo objetivo principal es aumentar en cantidad y calidad las

acciones de control y fiscalizacidn sobre los profesionales que declaran no ejercer libremente

su profesion, se analizaron actuaciones profesionales ante los siguientes organismos:

.. - Casos con
. Informacion Afiliados RN
Organismo . . indicios de
analizada indagados L.
evasion
Poder Judicial Detalle de notificaciones electrénicas 9.709 159
(Datos 2019) remitidas a profesionales intervinientes
en tramites judiciales
Ministerio de Ganaderia, | Presentacion de Planes de uso de 245 0]
Agricultura y Pesca (Da- | suelos
tos jul/2018 - jul/2020)
Direccién Nacional de Solicitudes de Habilitacion de locales 1.646 55
Bomberos (Datos 2018 comerciales e industriales
-2019)

Investigacion de actividad profesional a partir del control por Art. 124

En el marco de los procesos de control del Art. 124 de la Ley 17.738, la Caja accede a valiosa
informacién respecto a la relacion laboral de los profesionales universitarios y las empresas

controladas.

Esa informacion es utilizada para cotejar la situacién laboral informada para esas empresas con

la situacién de Ejercicio/No Ejercicio declarada ante la Caja, como forma de detectar posibles

inconsistencias.

Se resumen los resultados obtenidos:

Empresas procesadas para el control del No Ejercicio 549
Relaciones laborales examinadas 148.946
Casos con indicios de evasion 8

Control de Directores Técnicos de empresas avaluadas

En oportunidad de cada avaluacién que se realiza a una empresa contribuyente por el Art. 71

de la Ley 17738, se efectta el contralor de la situacién del profesional que figure como Director

Técnico de la misma.

Se resumen los resultados obtenidos:

» Cuadro Nro. 25
Control DJNE Montevideo.

» Cuadro Nro. 26
Datos intercambios con otros
organismos

» Cuadro Nro. 27
Investigacion de actividad
profesional a partir del
control por Art. 124
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Cantidad de profesionales indagados 627
Casos con indicios de evasion 2

Asuntos derivados por otras areas de la Caja

En diversas situaciones, distintas areas de la Caja solicitan al Departamento de Fiscalizacién la
realizacién de inspecciones puntuales.

Destacan los casos de profesionales que tramitan su jubilacién, para los que los inspectores de
la Caja verifican la autenticidad de lo declarado respecto a relaciones laborales amparadas por
otros organismos de seguridad social.

Asimismo, se tramitan asuntos derivados de nuestros servicios juridicos, que disponen la
realizacién de indagatorias adicionales en casos de afiliados con investigaciones de ejercicio en
tramite.

Cantidad de investigaciones especificas a afiliados que solicitan beneficios 59

Cantidad de indagatorias adicionales a afiliados con tradmite de investigacion 42

Control peridédico de jubilados/declaracidn jurada de no ejercicio

Refiere a controles periddicos establecidos en resoluciones donde se acepta la declaracién de
no ejercicio o la jubilacién de un profesional, en que se debe verificar que la situacién oportu-
namente declarada se mantiene.

Cantidad de profesionales jubilados controlados 130
Casos con indicios de evasion derivados para investigaciones adicionales 17
Proyectos

En el marco del Plan Estratégico 2018-2021 de la Institucién, se continud con el desarrollo de los
proyectos incluidos en el mismo.

Se resumen a continuacion los avances:

Cobranza online de aportes

Operativo desde abril de 2020, el nuevo sistema de cobranza en linea habilita el pago a través de
redes de cobranza y portales web de las obligaciones por aportes, brindando al afiliado infor-
macidn exacta respecto a las obligaciones a pagar al momento de iniciar cada transaccién.

En tiempos de emergencia sanitaria, el nuevo sistema permitié una adecuada gestion de la
cobranza en los momentos mas complejos del confinamiento sugerido en el marco de la emer-
gencia sanitaria.

Expediente electrénico

Desde diciembre 2020 se encuentra operativo el nuevo sistema para la gestidon de las inspeccio-
nes realizadas a empresas obligadas por el Art. 71.

La nueva plataforma de expediente electrénico se integrd con los sistemas de gestion existen-
tes, de forma de mantener sincronizada la informacién y mejorar sensiblemente el control de
los procesos de fiscalizacién.
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» Cuadro Nro. 28

Control de Directores
Técnicos de empresas

avaluadas

» Cuadro Nro. 29

Cantidad de investigaciones

a afiliados.

» Cuadro Nro. 30

Cantidad de investigaciones

a jubilados.
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En particular, el nuevo sistema permite gestionar electrénicamente los documentos obtenidos
en las inspecciones y automatizar el control de los plazos de vencimiento de cada proceso.

Timbres digitales y pasarela de pagos Art. 71

Se complet6 la implementacidn técnica-informatica de la plataforma que permitira integrar los
sistemas de cobranza de la Caja con los sistemas de otros organismos que realizan tramites en
los que deban aplicarse timbres profesionales.

El sistema estd disponible para su integracién con los organismos que lo requieran.

Refinanciacion de adeudos

Con fecha 4.11.2020 se aprobé por ley el régimen especial de actualizacién de obligaciones que
la Caja promovié en 2018. Se ha resuelto habilitar un régimen que actualiza las obligaciones por
la variacién del IMSN incrementado con una tasa de interés del 4% anual, permitiéndose abo-
nar en un maximo de 120 cuotas mensuales. Podran acogerse, por Unica vez, aquellos afiliados
de la Caja que mantengan adeudos por los aportes generados hasta el mes previo de la entrada
en vigencia de esta norma, lo que acontecera el 1° de abril de 2021.

2.4.5. Facilidades de pago por emergencia sanitaria

Desde que el Gobierno Nacional declarara la situacion de Emergencia Sanitaria, el Directorio ha
estado tratando de contemplar la situacién de los profesionales que hubieren visto afectada su
actividad laboral como consecuencia de esa emergencia. En tal sentido se aprobaron prérrogas
de vencimientos y posibilidades para el financiamiento de los aportes de los primeros meses en
esta particular situacion.

A continuacién se expresan algunos datos que dan cuenta de la adhesién de los afiliados a las
medidas especiales que se adoptaron para facilitar los aportes de los primeros meses de la

emergencia sanitaria:

Aprobadas Anuladas Rechazadas | TOTAL
RD 26/03/2020 660 14 13 787
RD 16/04/2020 770 168 938
RD 14/05/2020 361 65 426
TOTAL 1.791 14 346 2151

18%

= Odontdlogo

= Abogado
Arquitecto

= Contador

= Médico

= Psicologia

= Veterinario

= Ingeniero Industrial

Otras

» Cuadro Nro. 31

Adhesidn a las resoluciones
de amparo por efectos de la

pandemias.

» Grafico Nro. 20

Adhesidn a las resoluciones
de amparo por profesion.
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INVERSIONES

Al 31/12/2020 el portafolio total de la Institucion ascendia a $ 12.831.986.366,75 , compuesto
80,22% por Inversiones Financieras y 19,78% por Inversiones No Financieras (Campos y Torre
de Los Profesionales), destacandose la posicién en Titulos de Deuda Publica (53,84%, principal-
mente Notas del Tesoro en UI).

Instrumento S %
Titulos de Deuda Publica SU 6.909.633.529 53,85%
Letras de Regulacion Monetaria SU 1.171.677.155 9,13%
Colocaciones Transitorias SU333.772.430 2,60%
Certificado de Depésito Ul SU 281.167.025 2,1%
Cuenta Corriente BCU SU 808.278.688 6,30%
Créditos por Préstamos $U 225.942.233 1,76%
Obligaciones Negociables SU 93.524.157 0,73%
Fideicomisos Financieros SU 183.206.385 1,43%
Bono CAF SU 175.394.334 1,37%
Bono Canada $U 109.798.471 0,86%
Inversiones Financieras SU 10.292.394.407 80,22%
Inversiones en activos forestales y créditos por explotacion forestal SU 2.379.245.195 18,53%
Inversiones y créditos por venta de unidades de la Torre de los Profesionales SU 160.346.765 1,25%
Inversiones No Financieras SU 2.539.591.960 19,78%
Total Portafolio SU 12.831.986.367 100,00%
Bono Canads; 0,86% Inversion es y créditos por

Bono CAF; 1,37%

venta de unidadesdela
gcle los Profesion ales;

Fideicomisos Financieros;

1,43% Inversiones en activos
Obligaciones forestales y creditos por
Negociables; explotacion forestal; 18,53%

0,73%

Titulos de Deuda Piblica;

Cuenta Corriente BCU; 53,85%

6,300

Créditos por Pré:
1,76%

Certificado de Deposite Ul;
2,19%%

Colocaciones Transitorias;
2,600

La rentabilidad nominal del portafolio total de la institucién (financiero, forestal e inmobiliario)
ascendid a 18,48% en 2020, alcanzando rendimientos positivos significativos en términos reales
(tanto en IPC, UR e IMSN). Los buenos resultados surgieron de la gestion activa de monedas, el
aumento del ddlar, el alto registro inflacionario y la suba de precio de los bonos soberanos uru-
guayos (en todas las monedas). Asimismo, la rentabilidad real anual promedio de los dltimos 36
meses también fue positiva segun todas las unidades de ajuste (IPC, UR e IMSN). En particular,
la rentabilidad real medida en IMSN ascendié a 10,13% en el 2020, alcanzando 5,10% de prome-
dio anual real en los ultimos 36 meses.
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> Cuadro Nro. 32
Composicion de las inversiones
al 3112.2020

» Grafico Nro. 21
Composicion de las inversiones
al 31.12.2020
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» Cuadro Nro. 33
Rentabilidad de las inversiones.

Rentabilidad Nominal Real
Portafolio Total $ PC UR IMSN
Ultimos 12 meses 18,48% 8,28% 9,96% 10,13%
Enero 2020- Diciembre 2020
Promedio anual lflt.'mos 36 meses 13.70% 4.58% 5.13% 5.10%
Enero 2018- Diciembre 2020
12,00%
9,96% 10,13%
10,00%
8,28%
8,00%
6,00%
4,18% 4,38%
0,
4,00% 3,57%
2,00%

0,00%

IPC

UR

m 2018 m2019

Inversiones Financieras

2020

IMSN

» Grafico Nro. 22
Rentabilidad Anual Real
Promedio (Ultimos 36 meses).

La estrategia financiera se ejecuta contemplando criterios de seguridad, rentabilidad, diversi-

ficacidn, liquidez, congruencia monetaria y plazos adecuados a los objetivos de la institucién,

considerando ademds la coyuntura econémica y perspectivas de los mercados financieros loca-

les e internacionales, conforme al marco legal vigente (Ley 17.738) y a las Pautas para la Gestiéon

de Inversiones Financieras de la Institucidon. La operativa es efectuada en mercados formales, a

través de los sistemas del Banco Central del Uruguay y la Bolsa Electrénica de Valores.

Durante 2020, la estrategia de inversion se fue ajustando de acuerdo a la evolucién de la pande-

mia, y su impacto en los mercados financieros y las finanzas de la institucién, con una amplia
preferencia por liquidez para la cobertura de las obligaciones. En tal sentido, la gestién activa
de monedas, duracién y liquidez del portafolio permitieron el cumplimiento de las obligaciones

y simultdneamente alcanzar elevados niveles de rentabilidad nominal y real en UR (18,48% y

9,96% respectivamente).

A nivel de posicionamiento, se mantuvo el calce estructural del portafolio financiero a través de
una significativa posicién (67,19%) en instrumentos en moneda nacional reajustable (principal-

mente Unidades Indexadas). La estructura general del portafolio, y su gestién activa durante el

aflo, permitieron proteger al portafolio del elevado registro inflacionario anual (9,41%), y apro-
vechar la significativa depreciacién de la moneda local (13,49%) para alcanzar los resultados
antes mencionados, manteniendo una buena relacién riesgo/rendimiento del portafolio.

La pandemia del Covid19 generd cambios muy significativos en los mercados financieros inter-
nacionales. A partir de marzo, los principales bancos centrales del mundo, liderados por la FED
y el BCE, implementaron politicas monetarias ultra-expansivas, buscando fomentar la recu-

peracién econdmica tras la abrupta caida del nivel de actividad generado por las cuarentenas

generalizadas. En concreto, se implementaron recortes de tasas, planes de recompra de bonos
(“Quantitative Easing”), Swaps, Repos, programas de préstamos personales y corporativos, y

estimulos fiscales a gran escala.
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En ese contexto, la gestién del portafolio se centrd inicialmente en la liquidez para la cobertura
de las obligaciones de la institucién durante los momentos criticos de la pandemia en nuestro
pais, donde se verificé una significativa caida de los ingresos. La recuperaciéon de los mismos
permitid luego la recomposicion del portafolio, el cual continué con un perfil conservador, pro-
ducto de la elevada incertidumbre asociada a la pandemia y la situacién financiera de la institu-
cién (significativos y crecientes déficits operativos). En tal sentido, se mantuvieron controladas
en niveles bajos las principales métricas de riesgo (Duracién 2,75 aflos, Valor en Riesgo 3,20%),
alcanzando adecuados resultados para la relacién riesgo/rendimiento (Ratio de Sharpe 1,03).

Como se observa en el grafico debajo, la gestién por monedas fue sumamente activa durante el
aflo, respondiendo a los abruptos cambios en las condiciones de los mercados financieros pro-
vocados por la pandemia. En tal sentido, durante el primer cuatrimestre del afio se aument? la
posicién en USD (+5,06pp) hasta 26%, aprovechando el fortalecimiento de la divisa producto del
proceso de “flight-to-quality” verificado durante esos meses. Las politicas monetarias ultra-ex-
pansivas tomadas en marzo y abril por la FED cambiaron las condiciones del mercado, generan-
do un debilitamiento estructural del délar a nivel global, situacién que generd un rapido y signifi-
cativo cambio en el portafolio, con un recorte de la posicién en USD hasta 17,75% (-8,25pp).
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» Grafico Nro. 23
Composicion del Portafolio
Financiero por Moneda al cierre
de cada afno calendario.

> Grafico Nro. 24

Evolucion de la Posicion en USD
del Portafolio Financiero durante
2020.
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Si bien la pandemia fue el principal factor de riesgo e incertidumbre a nivel de los mercados
financieros, la misma profundizé algunos de los problemas econémicos subyacentes a nivel
global, regional y local. En tal sentido, se produjeron una serie de downgrades de calificacién
crediticia en casi todos los paises de Latinoamérica y se actualizaron las perspectivas a la baja
(“negativas”). Entre los otros de los factores que movilizaron los mercados en 2020 se destaca-
ron: firma del acuerdo comercial “Fase 1” entre EE.UU y China, elecciones en Estados Unidos
(con victoria Demdcrata), firma del nuevo acuerdo comercial entre Reino Unido y la Unién
Europea (Brexit), desarrollo de la vacuna contra el Covid19, default y reestructuracion de la
deuda en Argentina, y el avance en las reformas administrativa y tributaria en Brasil. A nivel
local, la politica econémica de la nueva administracion también fue condicionada por la pande-
mia, pero igualmente se implementaron cambios significativos: BCU cambi6 su instrumento de
politica monetaria (abandonando los agregados monetarios y regresando a la Tasa de Interés),
se aprobd la ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion), con 476 articulos que buscan estructu-
rar el programa de gobierno, y se aprob6 la Ley de Presupuesto 2020-2024 bajo nuevos criterios
(“base cero”).

En 2020 se continuaron realizando reuniones mensuales con el asesor externo, incorporan-

do la modalidad online durante la etapa de cuarentena. En las mismas se evalud el contexto
econdémico global, regional y local, se analiz6 la composicidn, caracteristicas y performance
del portafolio financiero, se contemplaron nuevas alternativas de inversién para su incorpora-
cién al portafolio y se propusieron rebalanceos del mismo en base a los andlisis anteriormente
mencionados. En base a dichas evaluaciones se profundizé la diversificacion internacional del
portafolio incorporando Notas de Organismos Multilaterales de Crédito con muy alta califica-
cién crediticia (CAF). Asimismo, se tomaron medidas tendientes a mejorar el ajuste al bench-
mark de referencia (promedio del sistema de AFAPs) y mantener la liquidez necesaria para el
cumplimiento de las obligaciones de la Institucién.

Respecto al Portafolio Financiero exclusivamente (80,22% del Portafolio Total), también se al-
canz6 una rentabilidad real positiva significativa, cumpliendo con los objetivos de rendimiento

de mediano y largo plazo de la institucién.

Rentabilidad Nominal Real
Portafolio Financiero $ PC UR IMSN
Hiimos92 mese s 18,45% 8,26% 9,94% 10,10%
Enero 2020- Diciembre 2020
Promedio anual tflt.lmos 36 meses 13,53% 4.43% 4,98% 4,95%
Enero 2018- Diciembre 2020

Como también se puede observar en el grafico debajo, la gestién permitié mantener un elevado
nivel de rentabilidad real (IMSN) para el promedio anual del trienio.

Objetivo 1: Rentabilidad en IMSN ultimos 36 meses >=0
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> Cuadro Nro. 34
Rentabilidad Portafolio
Financiero.

» Grafico Nro. 25

Rentabilidad en IMSN (ultimos

36 meses).
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En continuidad con lo dispuesto en los contratos celebrados con Forestal Oriental S.A. de com-
praventa de montes en pie, de arrendamiento rural (forestal y ganadero) y de prenda, durante
el ejercicio correspondiente al afio 2020, se recibié la suma de US$ 2.062.139,47 (ddlares esta-
dounidenses dos millones sesenta y dos mil ciento treinta y nueve con 47/100) discriminados en
arrendamiento forestal (US$ 1.690.570,65), arrendamiento ganadero (US$ 371.568,82).

Asimismo, en el marco de dichos contratos, durante el afio 2020 la empresa Forestal Oriental
S.A., continud con las actividades de cosecha y plantacidn. Asi, durante el referido afio 2020,
cosech6 241,1 ha en los establecimientos de Arévalo. Ademads, concret6 la replantacién de una
gran proporcion de las areas cosechadas durante los afios 2019 y 2020. En el establecimiento de
Florida, en razdn de que en el afio 2017 ya se finalizaron las actividades de cosecha y replanta-
cidn, se realizan operaciones de mantenimiento en general.

También la empresa arrendataria, como todos los afios, ha concretado el acondicionamiento y
mantenimiento de varias viviendas e infraestructuras y planifica continuar con tareas de ese tipo.

En razén de las caracteristicas del remanente de unidades, libres y arrendadas (grandes paque-
tes con modificaciones edilicias) y a los efectos de extender la oferta a un mayor y mas diverso
publico, a partir de setiembre de 2013 se cuenta con el servicio de comercializacién y asesora-
miento inmobiliario de la empresa Kilbrine S.A. (Inmobiliaria FOTI).

Los precios de venta se han mantenido nominados en unidades indexadas con motivo de
conservar el poder adquisitivo de esta inversidn ante el efecto inflacidn, ajustandose mejor a la
moneda de calce de la Institucién.

Durante el afio 2020 no se realiz6 ninguna escritura. Resta vender dos oficinas, el parking, las
salas de cine y cuatro cocheras.

ASESORIA JURIDICA

Durante el ejercicio 2020 la Divisién Asesoria Juridica ademas de sus actividades habituales -en-
tre ellas, la defensa de la Caja en litigios iniciados en su contra en el &mbito del Poder Judicial,
el asesoramiento sobre diversos temas, elaboracién de informes, atencién de consultas varias,
elaboracion de contratos, etc.-, se enfrenté a diversos desafios derivados de la emergencia sani-
taria generada a raiz de la pandemia por el Coronavirus (Covid-19).

La “nueva normalidad” de la que comenz6 a hablarse, generd mas dudas que certezas, impac-
tando fuertemente en el empleo y motivando la necesidad de recurrir -entre otras soluciones- al
teletrabajo, generando ademas la necesidad de extremar las medidas de proteccién de la salud
de afiliados y de trabajadores. Asimismo, determiné el dictado de numerosas disposiciones a
nivel nacional de variada jerarquia, con incidencia en materia laboral, seguridad social, salud

y seguridad laboral, entre otros temas, cuyo alcance y eventual impacto en el Instituto, debi6
analizarse exhaustivamente a fin de brindar el asesoramiento requerido.

También nos enfrentamos a una Feria Sanitaria Extraordinaria, situacién que gener6 numero-
sas incertidumbres, fijandose un determinado plazo por parte de la Suprema Corte de Justicia
y otro por el Tribunal de lo Contencioso Administrativo. Con el dictado de la Ley 19.879, se
pretendi6 sortear la inseguridad juridica generada a partir de la crisis sanitaria.

En una primera etapa, a partir de la declaracién del estado de emergencia nacional sanitaria
dispuesta por decreto 93/020 del 13 de marzo de 2020, el Directorio resolvié que el Instituto
pasara a funcionar con cardcter general en modalidad de teletrabajo, situacidon que se exten-
di6 durante los meses iniciales y se retomé sobre el final del afio al incrementarse el nimero
de casos y ante la exhortacion del gobierno nacional. Por otra parte, por las caracteristicas
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de nuestras funciones se concurrié durante todo el periodo a las distintas sedes judiciales, asi
como a Fiscalia y oficinas registrales, con las precauciones y atenciones a los protocolos corres-
pondientes.

En el referido contexto, el Directorio adoptd varias resoluciones a efectos de prorrogar plazos para
el pago de aportes, suspender plazos para la realizacién de determinados tramites, flexibilizar los
mismos, y otras medidas vinculadas, requiriéndose diversos informes de la Asesoria Juridica.

Se destaca especialmente la resolucién de Directorio N° 266/2020 de 21 de mayo de 2020, por

la que se dispuso que se tomaran en cuenta las derivaciones de la Ley 19.879 respecto de todos
aquellos casos en que la Ley 17.738 establezca términos de caducidad para la formulacién de so-
licitudes de beneficios o generacién de haberes, el ejercicio de derechos en general o el cumpli-
miento de todas las obligaciones formales a cargo del afiliado, disponiéndose que la suspensién
de plazos coincida con el de la Feria Extraordinaria del Poder Judicial, que se extendi6 entre el
14.3.2020 y el 15.5.2020.

Dentro de las particularidades del afio, también se procedié al seguimiento del tramite par-
lamentario de los proyectos de Ley de Urgente Consideracién y de Presupuesto Nacional, asi
como al estudio de aquellas disposiciones de interés o incidencia en el ambito de la Caja.

Acompasando la nueva normalidad, se tuvo una activa participacion en charlas, eventos y semi-
narios virtuales relativos a diversas tematicas, entre otros, en el &mbito de la Unidad de Acceso
a la Informacién Publica y de la Unidad Reguladora y de Control de Datos Personales.

Otro aspecto a destacar, es la colaboracién de la Gerencia del Area en el ante proyecto de ley
elevado por la Caja al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, ademas de asesorar a la delega-
cién del Instituto que comparecié ante la CESS.

En el ambito interno, cabe mencionar que por resolucién Directorio de fecha 13 de febrero
de 2020, se dispuso la incorporacién del Area de Recuperacién de Adeudos creada por R/D de
25/06/2007, ampliandose de esta forma la estructura y cometidos de la Gerencia de Divisién
Asesoria Juridica.

En lo que guarda relacién con las acciones judiciales iniciadas por afiliados o empresas en el
marco del régimen dispuesto por el articulo 11 de la Ley 17.738, procurando la anulacién de
resoluciones que -a su entender- no resultaban ajustadas, cabe destacar que se obtuvieron en la
casi totalidad de los casos sentencias favorables a la Caja.

La circunstancia precedentemente expuesta no solamente se advierte como relevante por el re-
sultado concreto de cada juicio, sino porque constituye la ratificacién o convalidacién por parte
de la jurisprudencia, de criterios que viene sosteniendo el Instituto en diversas dreas tematicas.

A modo de ejemplo, puede comentarse -salvaguardando los datos clasificados como confiden-
ciales por la normativa vigente- criterios sustentados por el Instituto respecto de casos de afilia-
dos que mantienen un vinculo dependiente con una cooperativa, y a la vez revisten la calidad
de socio cooperativista, con reparto de utilidades.

Se sostiene en el fallo pertinente, que asiste razon a la Caja “...cuando sefiala que no se trata de
superponer afiliaciones respecto de una misma actividad, sino de dos situaciones diferentes
relacionadas con la misma empresa...”.

A su vez, y en controversia de otra naturaleza, procede mencionar un fallo que se entiende va-

lioso para el Instituto en tanto se sostiene que “..no asiste razoén al actor en su posicion de que
basta con tener la edad, permanencia en la categoria y figurar ante otro organismo recaudador
de seguridad social para tener derecho a la jubilacién por la CJPPU y seguir desarrollando acti-
vidad profesional...”, reafirmandose de este modo el criterio general sustentado por el Instituto

sobre el punto.

La Sala coincidi6 “..con el criterio de la demandada de que no es posible seguir desempefiando
exactamente la misma actividad que venia cumpliendo bastando simplemente con un ajuste
formal, consistente en adoptar alguna modalidad con apariencia de ejercicio dependiente...”.
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Asimismo, se agrega que: “Descartado el ejercicio dependiente -con criterio de verdad ma-
terial- debe reputarse la actividad del actor como ejercicio independiente. Y, al tratarse de la
misma actividad que desarrollaba en su calidad de profesional, no cabe otra calificaciéon de su
tarea que la de ejercicio independiente de su actividad profesional..”, por lo que se desestimd la
demanda instaurada en todos sus términos.

En el area relativa a contratos, cabe destacar que en el afio 2020 la Asesoria Juridica particip6 en
el proceso de contratacién de la prestacion de Servicios de Prevencidén y Salud en el Trabajo con
una empresa de plaza -previo cumplimiento de las formalidades de estilo-, en el marco de lo
previsto por el Dto. 127/014, de fecha 13/5/2014.

A efectos ilustrativos se agrega grafica representativa de los juicios tramitados por la Asesoria y
finalizados en el afio 2020.

M Favorables
m Adversas
M Transacciones

ASESORIA ECONOMICO-ACTUARIAL

La Asesoria Econémico-Actuarial es un drea de servicio horizontal a toda la organizacién que
tiene como cometidos asesorar en temas relativos a la Seguridad Social, realizar los estudios
actuariales de la Institucién, y colaborar con otras Areas/Gerencias de la CJPPU a los efectos de
estudiar y analizar temas de interés.

Estudio de Viabilidad Actuarial Anual para el Ejercicio 2020

Para el 2020 los resultados de este estudio fueron plasmados en el “Informe de Viabilidad Actua-
rial Ejercicio 2020 - Afio Base 2019”, el cual tiene por objeto analizar la viabilidad actuarial de la
CJPPU en el contexto del marco normativo vigente.

La viabilidad actuarial de la Institucién se analiza mediante un modelo de gestion actuarial
confeccionado en el marco de la sexta ampliacién del Convenio original entre la CJPPU y la
Universidad de la Reptblica (UDELAR) - Instituto de Estadistica de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracién (IESTA) y transferido a la Caja el 16/03/2006. Dicho Modelo

se program¢ originalmente, mediante el andlisis y procesamiento de la informacién histérica
de la CJPPU del periodo 1940-2004, lo que fundament¢ las hipétesis de base de los principales
algoritmos de programacion del mismo. A los efectos de evaluar la viabilidad actuarial se utiliza
el criterio de que el patrimonio tenga probabilidad nula de ser negativo en un periodo de 20
afios, criterio que es mds exigente al que utiliza el B.P.S. para evaluar la viabilidad de los Fondos
Complementarios.

En agosto/2010 el Directorio aprobé las bases a solicitar al IESTA para el re-estudio del Modelo,
acordandose el re-estudio general y revision de las hip6tesis operativas del Modelo. El estudio
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» Grafico Nro. 26
Acciones anulatorias finalizadas
en 2020.
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de viabilidad para el Ejercicio 2020 (Afio Base 2019) es el noveno que se genera con esta versiéon
del Modelo. El andlisis realizado incorpora la proyeccién externa al Modelo de los ingresos por
Art.71 de laley 17.738. Se ha contratado a la empresa CINVE para la provision de este servicio.

Desde la fecha de la instalaciéon del Modelo en la Caja y hasta la actualidad, en el marco de la
sexta, séptima, octava, novena y décima ampliacién del Convenio original, el IESTA ha realiza-
do un servicio permanente de asesoramiento a los efectos de la utilizacién del modelo; adicio-
nalmente, ha certificado los resultados de los Informes de Viabilidad anuales confeccionados
por la Caja desde el 16/03/2006 hasta la fecha. En el marco de lo dispuesto por RD del 22/8/2019,
se renovo el “Convenio CJPPU-IESTA” por el periodo 2020-2025.

El “Informe de Viabilidad Actuarial Ejercicio 2020 - Afio Base 2019” es generado por personal de
la CJPPU, respetando las Directrices de la Asociacién Internacional de Actuarios (AIA) para la
practica actuarial en los programas de Seguridad Social, recomendadas por la Asociacién Inter-
nacional de la Seguridad Social (AISS). Los resultados fueron certificados por el IESTA con fecha
15.07.2020. La proyeccion realizada por CINVE para la recaudacion por Art.71 de la Ley 17.738
se presenta en el Anexo IV del Informe mencionado, junto con los antecedentes y fundamentos
técnicos de la metodologia de proyeccién utilizada.

En cumplimiento de las Directrices de la Asociacién Internacional de Actuarios en el Anexo V
del Informe referido se presenta el grado de ajuste entre lo proyectado y los datos efectivamen-
te verificados en la realidad, para las siguientes variables relevantes: recaudacion por aportes
directos e indirectos, egresos por jubilaciones y egresos por prestaciones. Esta contrastacién se
realiza para todos los Estudios comparables disponibles hasta la fecha (Estudios Afio Base 2010
a2018). Asimismo, se presentan estimaciones de una serie de Escenarios de Sensibilidad sobre
el Escenario Base.

Otras estimaciones y Estudios Actuariales realizados en 2020
Anteproyecto de Reforma Legal aprobado por el Directorio.

Alo largo del afio 2020 la Asesoria continuio realizando las estimaciones y estudios solicitados
por la Comisién de Marco Legal, y posteriormente por el Directorio. En este marco se generd el
“Informe Impactos actuariales Propuestas Comision Marco” el que compila en forma ordenada
tanto los antecedentes, como los cambios aprobados por dicha Comisién y el andlisis de sus
impactos. Durante el proceso de analisis que llevaron adelante las autoridades, se trabajé en
conjunto con la Asesoria Juridica elaborando informes comparativos entre la normativa vigente
y el anteproyecto propuesto, asi como otros estudios solicitados.

Art.106 Ley 17738 - Incrementos adicionales de 2,5% y 3% por encima del minimo normativo.

Se realizaron los estudios y asesoramientos solicitados ademas de participar en el Grupo de
Trabajo designado por la Gerencia General a efectos de dotar al Directorio de los insumos nece-
sarios para adoptar la resolucién.

Colaboracidon de la Asesoria Econdmico-Actuarial con otras areas

Como parte de otro de sus cometidos, en el 2020 la Asesoria Econdémico-Actuarial se integré a
diversos Grupos de Trabajo con el fin de colaborar en el anélisis de informacidn y la realizacién
de estudios de interés para la Institucién, en particular se destacan: la coordinacién de tareas
del Grupo de Trabajo “Contingencia operativa ajustes adicionales art. 106” conformado por
Gerencia General en agosto/2020, la asistencia técnica en el Grupo de “Estudio de la evasion de
Aportes Directos” y en el Proyecto de recuperacion de adeudos de préstamos en ddlares, con-
formados ambos por la Gerencia de Recaudacion y Fiscalizacion en octubre/2020.
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La Asesoria colaboré a lo largo del afio con la Asesoria Técnica de Planificacién y Control de
Gestion en la elaboracion de diversas estimaciones solicitadas por Gerencia General a efectos
de cuantificar el impacto econémico - financiero de la emergencia sanitaria originada en mar-
20/2020 a causa del COVID-19. De forma complementaria se analizaron las acciones de gestién
asociadas al mantenimiento de la operativa de la Institucién de acuerdo con las medidas dis-
puestas por el Poder Ejecutivo en el contexto de emergencia sanitaria.

En el marco de la metodologia desarrollada en el 2014 para la medicién y seguimiento de la
morosidad de aportes directos y de préstamos en ddlares, la Asesoria gener6 en 2020 los repor-
tes semestrales con informacién e indicadores. Los mismos fueron remitidos a la Gerencia de
Divisién Recaudacién y Fiscalizacién como informacién de apoyo a la gestién de la morosidad
que debe realizar dicha Gerencia.

Dentro del contexto metodolégico propuesto por la Asesoria y los criterios de previsién acorda-
dos con la Gerencia de Divisién Administrativo Contable y la Jefatura de Contaduria, a lo largo
del 2020 se calcul6 mensualmente la previsién por incobrables de los Deudores por Aportes
Directos.

Adicionalmente desde el mes de mayo se realiza de forma mensual el Boletin de Indicadores
que releva de forma sistematica y resumida la evolucidén de las principales variables del régi-
men administrado por la CJPPU a lo largo del afio.

Finalmente, la Asesoria integra junto con las Asesorias Técnica de Planificacién y Control de
Gestién y Juridica las contrapartes técnicas designadas por el Directorio para actuar ante la Co-
misién de Expertos en Seguridad Social (CESS) creada por la Ley N° 19.889 en julio de 2020. En
este ambito realizd la presentacién de los estudios actuariales ante la CESS, asi como también
elabor6 diversos informes con el fin de responder a solicitudes de informacién por parte de la
Secretaria de la Comisidn.

En lo que respecta a la capacitacién en materia estadistico - informadtico, se participé en el
curso “Ciencia de datos con R”, dictado via Zoom por CINVE entre el 17 de noviembre y el 10 de
diciembre de 2020.

PRESUPUESTO

E124.10.2019 se aprobd por parte de Directorio el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inversiones de funcionamiento para el ejercicio 2020, y con fecha 14.11.2019 fue aprobado por
la Comisién Asesora y de Contralor.

Con fecha 6 de diciembre de 2019, el Directorio remitié al Ministerio de Trabajo y Seguridad So-
cial los obrados correspon—dientes al proyecto de Presupuesto 2020, asi como copia al Tribunal
de Cuentas de la Reptblica.

Por RD del 05/03/2020 se declard la aprobacidn ficta del Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inver-
siones de funcionamiento correspondiente al ejercicio 2020.

En el cuadro siguiente se muestran los montos auto-rizados para cada rubro del Presupuesto
2020, los montos ejecutados, el porcentaje de ejecucion y los saldos no ejecutados.
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Autorizado
$

PROGRAMA OPERATIVO
RUBRO 0 604.183.996 476.409.264 78,85% 127.774.734
RUBRO 1 3.907.950 1664857 4260% 2243093
RUBRO 2 195886472 135949063 6940% 59937409
RUBRO 7 4131.538 197 745 4 79% 3933793
PROGRAMA DE INVERSION
RUBRO 3 17.519.827 5116635 2920% 12403192
TOTAL 825629785 619337564 7501% 206292221

El porcentaje de gastos de administracion del ejercicio 2020 sobre los ingresos brutos del ejerci-
cio inmediato anterior actualizados por el Indice General de los Precios del Consumo elaborado
por el Instituto Na—cional de Estadistica (art. 130 ley 17.738) ascendié a 4,08%.

E122.10.2020 se aprobd por parte de Directorio el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inver-siones de funcionamiento para el ejercicio 2021.

Con fecha 12.11.2020 la Comisién Asesora y de Contralor aprobd el Proyecto de Presupuesto de
Sueldos, Gastos e Inversiones de funcionamiento de la Caja.

El 3 de diciembre de 2020 el Directorio remitio los antecedentes al Poder Ejecutivo - Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, para la continuacién del tramite correspondiente.

Autorizado

$

PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0 580.432.984
RUBRO 1 3.515.000
RUBRO 2 191.114.000
RUBRO 7 4.141.000

PROGRAM A DE INVERSION

RUBRO 3 10.570.000

TOTAL 789.772.984

SISTEMAS Y TECNOLOGIA

El aflo 2020, a partir del mes de marzo, ha sido claramente marcado por la emergencia sani-
taria. Sin embargo, esto tuvo muy escaso impacto en la produccién de sistemas informaticos,
gracias a la rapida y efectiva intervencidn del personal dedicado a soporte técnico, a disponer
de sistemas y procedimientos actualizados y a la capacidad de adaptacién del personal de desa-
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rrollo de sistemas, procedimientos y proyectos a la nueva realidad.

En el rubro de desarrollo de los sistemas informaticos, se destiné una dedicacién mayoritaria
a la implementacion de los nuevos sistemas de préstamos, a incrementar las capacidades de
control y fiscalizacién mediante automatizaciones relacionadas al cobro y gestién del Art. 71, a
la infraestructura de intercambio de informacién con otros organismos de seguridad social, a
implementar nuevos y mejores servicios destinados a los afiliados (cobranza online de aportes,
envio de recibos de pasividades por correo electrénico, ampliacién de tramites web, implanta-
cién de un sistema de gestién de relacion con el cliente (CRM)) y a la creacién de nuevos trami-
tes electrénicos para la gestién de personas y empresas. Ademds, mas del 10% del tiempo fue
destinado a generar sistemas y modificaciones orientados a las iniciativas paliativas de la crisis
econdmica producida por la emergencia sanitaria.

Apoyo a la toma de Otros
decisiones 4%
Emergentes COVID-19 1%

10%

Intercambio de Préstamos

informacion 43%

10%

Portales internos
1%

———
Nuevosy mejores
servicios a afiliados
9%
Capacidades de control
y fiscalizacion
12%

Procesosy Expediente electronico
procedimientos 6%
2%

Pasividades y beneficios
2%

Si se determina a qué gerencia pertenece cada uno de los proyectos sobre los que se trabajo,
puede verse que un 43% del tiempo de analista se dedicé al desarrollo de sistemas para la Ase-
soria Técnica de Planificacién y Control de Gestién, un 32% para la Divisién Recaudacién y Fis-
calizacién y un 21% para la Divisién Afiliados. La notoria carga sobre la Asesoria Técnica refiere
al impulso dado para posibilitar contar con un nuevo sistema que permita otorgar préstamos
de distintos tipos con una gran capacidad de parametrizacion y adaptabilidad, lo cual se espera
concretar en el primer semestre de 2021.
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» Grafico Nro. 27
Dedicacion en desarrollo
evolutivo - Temas.
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Informatica; 4%

Otros; 0%

Afiliados; 21%

Recaudacion y fiscalizacién;
32%

Asesoria técnica; 43%

Proyectos de desarrollo informatico

Los proyectos de desarrollo informatico y soporte técnico que formaron parte del portafolios de
Divisién Informatica y fueron finalizados en el 2020 son los siguientes:

Proyecto: Nuevas lineas de préstamos, edicion 2020
Cliente: Asesoria Técnica de Planificacién y Control de Gestion

Se reeditd el sistema para ofrecer lineas especiales de préstamos a pasivos, con algunas mejo-
ras. La gestion por parte del usuario puede ser web o presencial, con la posibilidad de utilizar
tasas diferentes segun el caso.

El sistema se utiliz6 con éxito en ocasién del fin de afio.

Proyecto: Cobranza online de aportes
Cliente: Recaudacién y Fiscalizacién

Se implementd la cobranza online de aportes directos a través de la red de cobranza descentra-
lizada con agentes de recaudacién externos.

Asi, el instituto mantiene en linea la informacién del pago del afiliado, evitando pagos dobles y
haciendo la acreditacién en el momento para permitirle inmediatamente otros tramites, como
emision del certificado de estar al dia o pago de beneficios. Ademads, agregd la posibilidad de
pagar todos los dias del mes, eliminando las limitaciones pasadas. Redujo la carga de trabajo en
el Dpto. de Cuentas Corrientes y eliminé en parte la necesidad de manejar efectivo en la Caja.

Proyecto: Intercambio de informacion con otros organismos - fase 3
Cliente: Afiliados

Se implementaron los servicios web acordados con BPS, Caja Notarial y Caja Bancaria con el fin
de generar un esquema unico de intercambio de informacidn, entre la Caja de Profesionales y

> Grafico Nro. 28
Dedicacién en desarrollo
evolutivo - Clientes.
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las cajas mencionadas.

Proyecto: Expediente electrénico de avaluacién de empresas tributarias
Cliente: Recaudacion y Fiscalizacién
Se incorporé como tramite electrénico el proceso de avaluaciéon de empresas.

Como beneficios, se buscé contar con informacién en todo momento actualizada y facilmente
disponible sobre cada empresa en particular, mejorar la confeccién de indicadores generales de
seguimiento de los planes de inspeccién, gestionar electrénicamente los documentos obtenidos
en las inspecciones y automatizar el control de los plazos de vencimiento en el proceso.

Proyecto: Expedientes electronicos del Dpto. de Afiliados
Cliente: Afiliados

También se incorporaron al expediente electrénico diez tramites del Dpto. de Afiliados, bus-
cando brindar a dicho departamento las ventajas de que la mayor parte de su base documental
pueda ser gestionada desde una herramienta informatica.

Proyecto: Nueva visualizacién de la cuenta corriente
Cliente: Recaudacion y Fiscalizacion

Se cambif el programa que reporta la cuenta corriente del usuario, disponible a través del por-
tal web de autogestion. El nuevo reporte web otorga una mejor experiencia al usuario, agrega
filtros y ofrece mds informacién.

Proyecto: Actualizacion de procedimientos incluidos en el Plan de Continuidad del Negocio, fase 3
Cliente: Gerencia general

Se hicieron las pruebas de continuidad referidas a los procesos criticos del instituto, y se revisa-
ron los planes, procedimientos y listados de trabajo correspondientes.

Proyecto: Gestion de riesgos, fase 3
Cliente: Gerencia general

Se actualiz6 la evaluacion de riesgos de TI del instituto y determinaron las medidas a tomar al
respecto, incluyendo la actualizacién de riesgos por pandemia.

Por otro lado, los proyectos de desarrollo informatico que se encuentran con alto grado de
avance al finalizar el periodo son los siguientes:

Proyecto: Préstamos
Cliente: Asesoria Tecnica de Planificacion y Control de Gestion

Se esta desarrollando una nueva solucién técnica y operativa para el otorgamiento de présta-
mos, incluyendo gestién multimoneda, operativa mejorada e integracion contable a nivel de
registro.

Se trata de un sistema de porte mayor, que implica varias evoluciones en paralelo. La prioridad
que obtuvo su desarrollo durante 2020 posibilitard disponerlo operativo en el afio que entra.
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Proyecto: Recibos de pasividad por correo electronico
Cliente: Afiliados

Se desarrollé el sistema y se hicieron los ajustes de procedimientos para permitir el envio de los
recibos de pasividad por correo electrénico a aquellos pasivos que no opten por recibirlo por
via postal. Se prevé realizar un primer envio en enero de 2021.

Proyecto: Ampliacién de trdmites web fase 4
Cliente: Afiliados

Se iniciaron los desarrollos para implementar nuevos tramites que puedan ejecutarse por el
afiliado desde el sitio web autenticado del instituto.

Proyecto: Gestion de relacion con el cliente
Clientes: Afiliados, Recaudacion y Fiscalizacion

Se encuentra en estado avanzado la implantacién de una herramienta informatica y generar
procedimientos acordes para gestionar los clientes de la Caja en forma integrada, a través de
una comunicacién omnicanal. La herramienta estd operativa y sobre ella se estan implemen-
tando sistemas de atencidn a afiliados y de envio automatico y registrado de avisos de cambio
de categoria.

Proyecto: Gateway de pagos para Art. 71
Proyecto: Timbres digitales fase 4
Cliente: Recaudacion y Fiscalizacion

Se construyé una plataforma de pago de tributos electrénicos, integrable con los distintos siste-
mas de gestién electrénica de tramites de los distintos organismos interesados.

A partir de los primeros meses de 2021 se espera que Catastro la utilice para sus tramites
gravados por este articulo, estando en pruebas finales de integracién. Asimismo, se espera que
Comercio Exterior lo incorpore para los propios.

De igual forma, la plataforma podra gestionar pagos de timbres digitales, que hasta el momento
dependen de sistemas tercerizados.

Esto pretende aumentar la gobernanza del proceso de recaudacién de aportes por Art. 71,
mejorar la informacién de toma de decisiones y colaborar con la tendencia hacia los tramites y
pagos en linea nacionales.

Por ultimo, se da cuenta de los proyectos iniciados en 2020 y que tendran su mayor desarrollo
en 2021:

Proyecto: Herramientas para el andlisis de negocios
Cliente: Informdtica / Afiliados / Recaudacion y Fiscalizacion / Gerencia General

Se pretende dotar a la Caja de una herramienta informdtica que permita mejorar los procesos
de toma de decisiones estratégicas y operacionales con base al andlisis de datos.

En 2020 se adjudicd y comenz6 la implantacidn de la herramienta, esperando configurar los
primeros sistemas de BI en 2021, incluyendo estadisticas de Afiliados y la generacién de una
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base de cruzamiento y gestion de informacién para potenciar las capacidades de fiscalizaciéon
del instituto.

Proyecto: Cuadro de mando integral
Cliente: Gerencia General

Se espera continuar, en el marco de la herramienta de BI plenamente operativa, generando una
visualizacién de indicadores estratégicos del instituto en un marco integral de un cuadro de
mando.

Proyecto: Compensacion RD 23.5.2001
Cliente: Afiliados

Se inici6 el proceso de mejorar las herramientas disponibles para la gestién de los beneficios
asociados a dicha RD.

Proyecto: Certificacion ISO 20000
Cliente: Informdtica

Se mantiene el avance hacia alcanzar una madurez en los procesos de gestién de TI que permita
alcanzar una certificacién en la norma ISO 20000-1.

Proyecto: Nueva ley de refinanciacién de adeudos
Cliente: Afiliados

Se comenz6 a trabajar para la implementacion de la nueva modalidad de refinanciacién de

adeudos aprobada por Ley Nacional.

Se realizaron cursos de capacitacion para pruebas de stress, programacién sobre 4GL, Gestién
de la Calidad y Documentacidén en Sistemas de Gestidn, concurriendo siete funcionarios del
Departamento de Analisis y Programacion, dos del Sector Organizacion y Procesos y uno de la
Oficina de Gestién de Proyectos.

Ademas, se participé masivamente en las capacitaciones sobre la herramienta de CRM.

El Departamento de Produccién y Soporte Técnico destacé su tarea anual en la pronta imple-
mentacién y posterior mantenimiento del teletrabajo de todo el instituto, lo cual posibilité la
continuidad de los procesos. En el mismo sentido, se incorporaron herramientas de videocon-
ferencia que se usan actualmente en forma rutinaria para sesiones de Directorio, Comisiéon
Asesora y de Contralor y comisiones varias, asi como para reuniones de todo tipo, teletrabajo,
seguimiento de tareas y alcanzando la atencidon remota de afiliados.

Por otra parte, en el rubro del soporte de TI en general, se mejoraron las comunicaciones de la
Caja, se adquirié un SIEM para mejorar la seguridad integral del instituto, se adquiri6 equi-
pamiento para la actualizacidn de parte de los servidores e infraestructura de red central, se
colabord en las especificaciones técnicas y la eleccién de un nuevo sistema de seguridad fisica
basado en tecnologia, se actualizé el cableado y elementos activos de buena parte del edificio
Sede, se compraron equipos portatiles para mejorar la infraestructura de Directorio orientada a
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incrementar su seguridad, y se cambid la forma de contratacién del toner para realizar pedidos

frente a demanda con apoyo tecnoldgico tendiendo a stock 0.

Desde el sector Organizacién y Procesos se colabord activamente en la generacién de visiones y
procedimientos asociados a los proyectos descriptos anteriormente.

Ademas, se apoy? a las areas contables en la incorporacién de criterios que posibilitaran los
asientos automadticos desde sistemas de gestion externos a SAP, se colabord en la incorporacién
de los procesos de ISO 20000, en la confeccién de especificaciones para SAP y expediente elec-
trénico y en la elaboracion y ejecucion de procedimientos de seguridad.

Desde la Oficina de Gestidn de Proyectos, se establecieron e implementaron nuevos criterios
para el seguimiento de los proyectos del instituto, ademds de evaluar y colaborar en forma
muy importante en la creacién y confeccién de documentacién orientada a la implantacién de

procesos ISO 20000.

En 2020 se atendieron dos auditorias internas orientadas a la seguridad y al desarrollo de
software y se realizé seguimiento de las auditorias realizadas anteriormente. Se participd en el
trabajo de cultura ética y de evaluacion de riesgos. Ademas, se atendié una auditoria externa de
seguridad.

AUDITORIA

La Auditoria Interna dio cumplimiento a la totalidad de las actividades programadas, alcanzan-
do de esta forma los Objetivos divisionales e individuales predefinidos para el 2020.

1. Alas actividades comprendidas en el Plan Anual de Auditoria Interna 2020 y los Objetivos
2020, se sumaron otras no planificadas, todas las cuales fueron llevadas a cabo con éxito.

2. Todos los informes de auditoria y consultoria que ameritan, incluyen recomendaciones
tendientes a agregar valor.

3. De las encuestas de satisfaccion realizadas a los auditados y clientes de auditoria surge que
para el 77% de los trabajos entregados los destinatarios se encuentran “muy satisfechos” y el
33% “satisfechos”.

4. En total fueron realizadas 72 actividades.

Del total de 72 actividades del afio 2020, se destacan los siguientes resultados:
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Cantidad | ACTIVIDADES 2019
2 SERVICIOS DE AUDITORIA
« Auditoria de cumplimiento de controles y evaluaciéon de efectividad de controles de cuentas
corrientes de afiliadose Auditoria de Liquidacion de Prestaciones
« Auditoria continla: control automatico del cierre de pasividades que realiza el Departamento
de Liquidacion de Prestaciones
3 SERVICIOS DE AUDITORIA IFORMATICAS
« Auditoria de la seguridad fisica de la infraestructura informatica
* Auditoria de cumplimiento de la Politica de desarrollo de software
* Auditoria de seguridad del Sistema de Gestion de procesos y documentos electrénicos BPM
INTEGRADOC
7 SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORAMIENTOS, FACILITACIONES, AUTOEVALUACIONES
Y OTRAS SIMILARES
« Actualizacion de los documentos: Politica y Metodologia de Gestion de Riesgos.
* Monitoreo de Riesgos
* Autoevaluaciones de Riesgos
* Informe de Gestién de Riesgos Institucional
* Informe de Gestién de Riesgos Gerencias
¢ Actualizacion Evaluacion de Rjesgos Auditoria Interna 2020
* Autoevaluacion de la Cultura Etica
2 ACTIVIDADES DE MEJORA DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA
* Mejora de Procesos Internos - Procedimientos de Al
¢ Innovacion y Capacidades - Revision y actualizacion de documentos de Al
» Estatuto de Auditoria Interna
» Funciones de Auditoria Interna
» Protocolo dp Auditoria Interna
» Cdédigo de Etica de Auditoria Interna
» Plan Estratégico de Auditoria Interna 2019 - 2021
2 SEGUIMIENTOS
* Seguimiento de la Consultoria de Gestion del Activo Fijo
* Seguimiento de recomendaciones pendientes de auditorias informaticas anteriores
28 ACTIVIDADES DE PLANIFICACION Y COMUNICACION DE AUDITORIA INTERNA
* Revision del Plan de Auditoria Interna 2020
* Plan de Auditoria Interna 2021
* Memoria de Auditoria Interna 2019
» Informes cuatrimestrales de estado de situacion de actividades de Auditoria Interna 2020 (3)
* Presentaciones de informes y actividades de Auditoria Interna (2)
* Objetivos de Auditoria Interna 2021
* Reuniones (3)
* Encuestas de satisfacc ion (13)
* Difusion del Plan de Auditoria Interna 2021
* Informe de Teletrabajo de Auditoria Interna
* Informe de cumplimiento de objetivos de Al 2019
1 OTRAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
* Mes Internacional de concientizacion sobre la Auditoria Interna
27 OTRAS ACTIVIDADES NO PLANIFICADAS
 Participaciones en arqueos de caja y valores realizados por la Gerencia de Division Adminis-
trativo-Contable
* Script en lenguaje R para recolectar los usuarios definidos a nivel de Red en el servidor Win-
dows Server y los grupos a los que pertenece cada usuario
*« Compilacién de documentos de Riesgos para envio a Auditoria Externa
* Protocolo de trabajo remoto de Auditoria Interna
* Analisis de reporte teletrabajo Centro de Contacto
* Colaboracién con el Departamento de Atencidn a Afiliados respondiendo consultas de Afilia-
dos a los correos que llegan a la casilla afilidos@cjppu.org.uy
« Participacién en grupo de trabajo - Desarrollo de un Protocolo para el retorno paulatino de
la actividad presencial en la CJPPU en el marco de la prevencidn y actuacion ante el riesgo de
COVID-19
* Informe de seguimiento de recomendaciones realizadas en el marco de la Auditoria de Ges-
tion de Morosidad para la Asesoria Juridica
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* Informe de seguimiento de recomendaciones realizadas en el marco de la Audito-
ria de Gestion de Morosidad para la Gerencia Interina de Recaudacién y Fiscaliza-
cion

» Actas de constitucion y cierre Proyecto de Gestion de Riesgos del Plan Estratégico
Institucional 2018 - 2021

* Requerimientos presupuestales 2021 - Requerimientos Auditoria Interna

* Requerimientos presupuestales - HHEE, RRHH y capacitacién 2021

* Capacitaciones (15)

27 Recomendaciones en los siguientes informes:
« Auditoria de cumplimiento de controles y evaluacion de efectividad de controles de cuentas
corrientes de afiliados (9)
« Auditoria de la seguridad fisica de la infraestructura informatica (8)
« Auditoria de seguridad del Sistema de Gestion de procesos y documentos electréonicos BPM
INTEGRADOC (11)

9 Promedio de recomendaciones ponderado por informes

» Cuadro Nro. 37
Actividades de Auditoria 2020.

Los graficos a continuaciéon agrupan todas las actividades realizadas por Auditoria Interna en el

2020 en dos categorias, diferenciadas por tipo de actividad, segun el siguiente criterio:

*Grafico 1 - Cantidad de servicios de auditoria; auditorias informaticas; servicios de consulto-

rias, asesoramientos, facilitaciones, autoevaluaciones y otras similares; actividades de mejora

de la funcién de auditoria interna, y seguimientos;

*Grifico 2 - Cantidad de actividades de planificacién y comunicacidn, y otras actividades rele-

vantes.

Servicios de
consultorias,
asesoramientos,

Otras actividades
planificadas
4%

Actividades no
planificadas
37%

facilitaciones,
autoevaluaciones
y otras similares

Seguimientos
7%

» Grafico Nro. 29
Cantidad de servicios de auditoria; auditorias informaticas; servicios de consultorias,
asesoramientos, facilitaciones, autoevaluaciones y otras similares; actividades de mejora de la

funcion de auditoria interna, y seguimientos 2020.
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Desarrollo profesional continuo

En cumplimiento de la Norma 1230 de las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional
de la Auditoria Interna, relativa al desarrollo profesional continuo, el personal de Auditoria
Interna ha participado de las siguientes actividades de capacitacién durante el 2020:

Plan de Auditoria
Interna Instituto Actividad
20%

UCUDAL Workshop "Presentar para ganar".
» Grafico Nro. 30 PMN Taller WEB de Gestion de Riesgos empresariales con las herra- » Cuadro Nro. 38
Cantidad de actividades de mientas Galvanize y ACL Analytics. Capacitaciéon 2020.
planificacion y comunicacion, ; : - = ;
Reuniones y otras actividades relevantes IUAI Conversatorlo online por zoom "Direccion de las unidades de
20% 2020. Al en tiempos de teletrabajo”.
IUAI Curso Preparatorio CIA - Modulos |, Il y 111
AISS Webinario de la AISS: COVID-19: Manteniendo el acceso a los
servicios.
AISS Webinario de la AISS: COVID-19: Adaptandose a las nuevas
realidades.
Presentaciones Informe de IUAI Webinario Mapa de aseguramiento.
de informes y estado de AISS Webinario de la AISS. Mejorando la atencioén al publico a través

situacion de
actividades de Al
27%

actividades de Al
13%

de servicios en linea avanzados.

AISS Webinario de la AISS. Analytics en la lucha contra el fraude.

AISS Webinario de la AISS. La lucha contra el error, la evasion y el
fraude, y su adaptacion al contexto de la COVID-19.

IUAI Jornadas Rioplatenses de Auditoria Interna.
Webinario Curso CADE - Teletrabajo.
Ucu Jornadas de Etica y Administracion Tributaria - DGI.

Asimismo, el siguiente grafico da cuenta de las actividades segun el tipo y la cantidad de informes:
Perspectivas para el 2021

En el marco del Plan Anual de Auditoria Interna 2021, aprobado por resolucién de Directorio N°
794 de fecha 3/12/2020, se destacan propuestas para evaluar y mejorar la eficacia de los proce-
sos de gobierno, gestidn de riesgos y control.

Servicios de auditoria

Seguimientos 15%
31%

GESTION HUMANA
» Grafico Nro. 31
Actividades segun el tipo vy la i
cantidad de informes 2020. Reorganizacion del Area Recursos Humanos

Por R/D de fecha 22.10.2020 se unifican los Departamentos de Administracion y Servicios al
Personal y Némina y Liquidaciones, en el Departamento de Gestién Humana.

Servicios de consultorias,

asesoramientos, Remuneraciones
facilitaciones,
autoevaluaciones y otras Las remuneraciones de los empleados se ajustan por IPC, en funcién de lo establecido en el
similares

Ea% Convenio Colectivo de fecha 27/12/2018.

De acuerdo con el Art. 15 de la Ley Organica, las retribuciones de los Directores se ajustan en las
mismas oportunidades que las retribuciones de los empleados en funcién de la variacién del IMS.

Esto significé un ajuste de 3.35% en enero de 2020 y de 6.79% a partir del mes de julio en las
remuneraciones de los empleados.

Las remuneraciones de los Directores se ajustaron en enero de 2020 por 2.64% y en julio/2020
por 5.44%.
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En el periodo 14.04.2020 al 16.10.2020 (fecha de R/G de que homologa el fallo de los Tribunales
actuantes) se realizo la tercera etapa de los concursos internos para la provision de las vacantes
de acuerdo con el Procedimiento Especial para proveer vacantes del periodo 2015 a 2018 del
Escalafén Administrativo. Con esta tercera etapa se finaliza el Procedimiento Especial, cum-
pliendo con lo acordado en el Convenio Colectivo de fecha 27.12.2018.

Se detallan a continuacién las vacantes que fueran provistas.

FECHA DE VACANTE CARGOS CUBIERTOS

14.02.2017 Oficial 2°
Adm. |
Adm. Il
Adm. Il

03.04.2018 Jefe de Departamento
Oficial 1°

Oficial 2°

Adm. |

Adm. Il

Adm. Il

18.06.2018 Oficial 1°
Oficial 2°
Adm. |
Adm. Il
Adm. Il

01.08.2018 (2 vacantes) 2 cargos Jefe de Departamento
1 cargo Oficial 2°

2 cargos Adm. |

2 cargos Adm. I

2 cargos Adm. Il

13.09.2018 Adm. Il
Adm. Il

29.11.2018 Adm. |
20.05.2019 Asesor Abogado

Se cubrieron un total de 29 vacantes.

Al 31.12.2020 se encuentran en proceso los concursos para la provision de vacantes de un cargo
de Médico Certificador, un cargo de Jefe de Informatica - Soporte en Tecnologias de la Informa-
cidn, dos cargos de Técnico I Ingeniero en Soporte Técnico y un cargo de Abogado.

Como resultado de las pruebas de suficiencia (realizadas por Administrativos IV y III) se produ-
jeron:

+ 1 ascenso al cargo de Administrativo III
« 5ascensos al cargo de Administrativo II

El Departamento de Gestién Humana elabord una propuesta para realizar un procedimiento
basandose en lo acordado con fecha 27.12.2018 con el fin de cubrir las vacantes generadas en
los afios 2019 y 2020, asi como un procedimiento para aplicarse a partir de las siguientes vacan-
tes, los que fueron ajustados en sucesivas reuniones con representantes de los empleados, para
su posterior tratamiento en la Comisién Bipartita.

La actualizaciéon permanente del capital humano resulta indispensable en una organizacién de
servicios, en la cual la conducta y desempeqio de su personal influye directamente en la calidad y
optimizacion de los servicios que se brindan y en la percepcion que de ello tienen los usuarios.
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La inversion en capacitacidn en el ejercicio 2020 ascendié a $ 914.723,00 y U$S 1.448,00 respecti-
vamente, de acuerdo al siguiente cuadro:

CURSO PROVEEDOR SECTOR PARTICIPANTES MES $ uss
Gestién Humana 4
Tesoreria 2
Presentar para Ganar UNIVERSIDAD CATOLICA Auditoria Interna 2 Marzo 84.000,00 -
Asesoria Juridica 3
Contaduria 1
Certificacion Intemacional en Gestion de CFA INSTITUTE Asesoria Técnica 1 Marzo - 1.150,00
Portafolios del CFA
Asesoria Juridica 1
Mesa de Estudio 2
Introduccion al Tema de la Gestion de Proyectos |FUNDACION-APOYO A LA FAC CCEE  [amliados _____ 2 Marzo 75.840,00 -
Prestacion Liquidacion 1
Gestion de Cobros 3
Gestion Humana 2
CIA 2020 [INST. URUG. DE AUDITORIA INTERNA _[Auditoria Intema [ 1 [ Marzo | 35.200,00 |
Programa Ejecutivo en Inversiones Financieras__ JUNIVERSIDAD ORT [Asesoria Técnica [ 1 [ Abril ] 136.068,00 | -
Gerencia Informatica 1
- ) OyP 2
Gestion de la Calidad y Sistemas Integrados UNIT Fiscalizacion Adminstracion > Mayo 59.400,00
Auditoria Interna 1
Curso Excel Profesional EVERTIL SA - CIRCULO INFORMATICO [Gestion Humana | 1 [ Mayo 7.483,00 ]
Auditoria Interna Curso ACL [PMN CONSULTORES [Auditoria Intema | 1 [ Mayo | - | 183,00
Compras 2
Gestion de Proyectos UNIT Gestion Humana 3 Mayo 59.400,00 -
Tesoreria 1
Formacion de delegados integrantes de las Gestién Humana 1
comw§nones bipartitas de seguridad y salud en el UNIT Senvicio Médico " Junio 19.800,00 -
trabajo
Normalizacién y Evaluacién de la Conformidad  |UNIT Igeﬁ‘”a Informatica { ; I Junio | 29.700,00 |
Gestion de la Calidad y Sistemas Integrados JUNIT [Gerencia Adm.- Contable | 1 [ “Jdunio | 9.900,00 | -
Taller en linea Pruebas de Performance [CAMARA URUGUAYA DE SOFTWARE _[Analisis y Programacion | 3 [ Junio | 109.800,00 -
" . Gerencia Informatica 1
M I De
Yanualos y Documentacion de Sistemas do UNIT Andlisis y Programacién 2 Julio 39.600,00 -
Produccion y Soporte 1
Introduccién a las Metodologias Agiles JUNIT |Analisis y Programacion | 1 [ Julio | 9.900,00 |
Gestion y Mto. de Propiedades Horizontales JUNIVERSIDAD ORT Inmuebles | 1 [ Juio | 13.416,00 | -
Delegado de Proteccion de Datos |CADE |Aseson’a Juridica | 1 | Agosto | 3.050,00 I
Gestién Humana 4
. Auditoria Interna 1
Teletrabajo CADE — — Agosto 21.350,00 -
Andlisis y Programacion 1
Fiscalizacion Inspectores 1
Examen ClA [ THE NS TITUTE OF INTERNAL AUDIT [Auditoria intema | 1 [ setiembre | -] 115,00
Joradas Rioplatenses de Auditoria Intera | INST. URUG. DE AUDITORIA INTERNA [Auditoria Interna | 2 [ Octubre | 7.000,00 |
. GRAU CARLOS, OSIMANIROSA Y [Actuarial | 1 |
Ciencia de Datos con R |OTROS [Cuentas Corentes I T | 19.600,00
Casacion, Revision e Incidente de Nulidad [CADE [Asesoria Juridica [ 3 [ Noviembre | 12.810,00 [ -
Desarrollo de Aplicaciones Utilizando Informix 4GL JINFOTECH [Analisis y Programacion | 2 [ Noviembre | 90.036,00 [ -
Tecnologia y Prueba Electrénica |CADE |Asesoria Juridica | 6 | Diciembre | 25.620,00 |
Prueba Digital: Rol del Escribano [CADE [Asesoria Juridica | 2 [ Diciembre | 6.100,00 | -
Gestién Humana 4
Andlisis y Programacion 1
Etica en la Funcion Publica CADE Asesoria Técnica 1 Diciembre [ 39.650,00 -
Cuentas Corrientes 1
Asesoria Juridica 4
Auditoria Interna 2
* Los importes incluyen IVA , en los casos en que éste corresponde. TOTAL $U 914.723,00 USD 1.448,00

Se otorgaron 33 reintegros por gastos 6pticos de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
correspondiente.

En materia de salud laboral, se particip6 activamente en el trabajo desarrollado por la Comisién
Bipartita de Salud en el marco de la situacién de pandemia por Covid 19.

Se comenz6 a trabajar con la empresa PREVYSO S.R.L., la que resultara seleccionada en el llamado
a empresas para la prestacién de Servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo, dando cumplimiento
ala obligacién impuesta por la Ley 15.965 y los decretos reglamentarios 127/2014 y 126/2019.

Asimismo comenzaron las actividades correspondientes a la propuesta recibida por el De-
partamento de Psicologia Médica de la Facultad de Medicina de la UDELAR para realizar una
Evaluacion de Riesgos Psicosociales en la Caja (aprobada por Directorio con fecha 17/10/2019),
destacdndose la realizacion de entrevistas y encuesta al personal, estindose a la espera de los
resultados, lo que podria concretarse en el mes de febrero de 2021.



COMUNICACION INSTITUCIONAL - LA CAJA Y SUS AFILIADOS

Durante el afio 2020 la consultoria Grey, Burson Cohn & Wolfe y Mindshare se dedicé al asesora-
miento y acompafiamiento del Directorio y la Gerencia General en la definicién y ejecucién de
la estrategia en comunicacidn institucional. Se monitorearon las distintas acciones de comuni-
cacion con los afiliados alinéandose al Plan Estratégico de Comunicacion aprobado por Directo-
rio a comienzos del ejercicio 2020. La Caja continué desarrollando actividades que permitieran
mantener un contacto mas cercano a los profesionales.

Ante las particulares circunstancias por la aparicién del COVID-19, la emergencia sanitaria y
otras medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, se tomaron acciones para paliar impactos
negativos y mantener intacta la atencién al publico. Debieron impulsarse nuevos mecanismos
de interaccién con los afiliados. Se instrument6 como nuevo canal de escucha con la atencién
individual y personalizada en forma remota complementada con la atencién presencial me-
diante agenda previa. Colateralmente, de esta forma, la Caja se acerc6 aun mas a los afiliados
del interior del pais. Las diferentes medidas que se fueron adoptando se comunicaron a los
afiliados por medio de la pagina web de la Institucién y mediante envios masivos a los correos
electrénicos de cada afiliado.

El presente afio estuvo signado, también, por la aprobacién del Anteproyecto de Reforma del
Marco Legal de la Institucién. La Comisién de Comunicaciones conjuntamente con la empresa
asesora en materia de comunicacion trabajé en las acciones a tomar tendientes a garantizar la
difusién y conocimiento por parte de todos sus afiliados. La Mesa de Directorio particip6 de
reuniones ante distintas asociaciones de profesionales para exponer y contar con una retroali-
mentacién sobre el mencionado proyecto de ley. Una vez aprobado el Anteproyecto, se proce-
dié6 a dar publicidad por medios masivos de comunicacién, correo electrénico y en la pagina
web institucional. Las autoridades invitaron a todos los profesionales a conocer las medidas
propuestas en la nueva reforma de ley mediante videos explicativos. También se publicaron la
exposicion de motivos, preguntas de interés y documentos varios en la pagina web Institucio-
nal, de modo de facilitar la mayor informacion a los afiliados en un tema tan relevante.

Se mantuvieron las charlas informativas para los estudiantes universitarios que se encontra-
ran préximos a obtener el titulo profesional, difundiendo los aspectos generales del amparo
que otorga la Caja, y aquellos que deben considerar en oportunidad de afiliarse, asi como una
introduccidn al régimen de la Seguridad Social. Durante el afio 2020, a raiz de la emergencia
sanitaria, estas instancias fueron por via remota.

Los asistentes fueron estudiantes y recién egresados de todas las facultades de todas las Univer-
sidades, publicas y privadas.

Se coordiné con funcionarios de las Universidades las oportunidades a desarrollarse la misma y
se envié nformacién de referencia para dar publicidad al evento.

Las charlas se desarrollaron con normalidad, participando muchos de los asistentes, realizando
preguntas y requiriendo informacién acerca de diferentes aspectos, en un clima de méxima cor-
dialidad, atencién y respeto. Se valoran las jornadas, como sumamente positivas y productivas.

El siguiente cuadro ilustra el detalle de fechas, Universidades y participantes.

FECHA UNIVERSIDAD ASISTENTES
01/07/2020 ORT 100
02/07/2020 DE MONTEVIDEO 32
31/08/2020 UDELAR 21

26/10/2020 UDELAR F. DE MEDICINA 65
28/10/2020 TODAS n

18/12/2020 UDELAR 17
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POLITICAS DE RELACIONAMIENTO

En este periodo el Directorio continué con las acciones en procura de un mayor relacionamien-
to con diferentes instituciones del pais. Los distintos eventos del aflo, en especial la emergencia
sanitaria, el anteproyecto de reforma legal que present6 la Caja y la puesta en funcionamiento
de la Comision de Expertos en Seguridad Social, han hecho frecuentes los intercambios de
autoridades de la Caja (Directores y autoridades de la Comisién Asesora y de Contralor) con las
autoridades del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y con las de las demads Cajas Paraesta-
tales. En las primeras semanas de trabajo de la Comisién de Expertos en Seguridad Social, tuvo
lugar una audiencia de presentacién de la Caja en el marco del trabajo diagndstico que viene
procesando esa comision.

Con fecha 1.10.2020 se resolvid no renovar la afiliacién de la Caja ante la Asociacién Internacio-
nal de Seguridad Social.

En la bisqueda de propiciar la continuidad del vinculo que se viene teniendo con las cajas
profesionales de la regién, ademds del interés por las tematicas que se abordaron y en especial
porque se atendia el impacto de la pandemia mundial, autoridades de la Caja participaron de
los plenarios 76° y 77° de la Coordinadora de Previsidon y Seguridad Social para profesionales de
la Repuiblica Argentina, realizados en forma virtual.

En 2020 se continu6 con la difusién de las conclusiones del trabajo de la Comisién de Marco
Legal que dieron sustento a la aprobacion, en el mes de agosto, del anteproyecto de reforma
de la ley organica. Luego de esto, se promovi6 una reunién informativa con los presidentes de
las asociaciones de profesionales universitarios, a efectos de compartir una “Presentacién de
los lineamientos generales del Anteproyecto de Ley de Reforma del Marco Legal de la Caja de
Profesionales Universitarios”. La misma tuvo lugar el 25.09.2020 en modalidad virtual y cont6
con muy buena participacion. Por otra parte, se ha participado en instancias organizadas por
algunas de estas asociaciones para intercambiar sobre el anteproyecto presentado.

RESULTADO ECONOMICO

La situacién econémico-financiera del Instituto se expone en los estados contables, notas y ane-
X0s que acompafian este documento.

El resultado neto del ejercicio 2020 a valores corrientes fue deficitario en $ 929.775.824, y ex-
presado en valores constantes (Base IPC Diciembre 2010=100) arroja una cifra de $ 429.001.905,
discriminado en los siguientes conceptos:

COMPOSICION DE LOS RESULTADOS 2020
Resultados Operativos (1.102.761.425)

Resultados Financieros 648.911.027

Resultados Diversos 24.848.493
TOTAL (429.001.905)
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RESULTADOS EJERCICIO 2020

Es de destacar que en el quinquenio, el afio 2017 es el que registra el mayor superavit en valores
constantes. Se constata una disminucion real de los ingresos totales del afio 2020 sobre los valo-
res del ejercicio anterior de aproximadamente 5.54 % y en el periodo quinquenal un incremen-

Resultados
1.000.000.000 Financieros
o Resultados 648.911.027
Operativos Resultados
>00.000.000 (1.102.761.425) ——
24.848.493
(500.000.000) -
(1.000.000.000) -

to de aproximadamente 7.73%.v

En el cuadro que se muestra a continuacidn se realiza el seguimiento en valores constantes de
los ingresos y egresos operativos, asi como del resultado operativo del periodo.

INGRESOS EGRESOS RESULTADO
ANO OPERATIVOS OPERATIVOS OPERATIVO
2016 5.346.965.601,00| 5.858.118.105,00 -511.152.504,00
2017 5.715.097.711,00( 6.037.703.552,00 -322.605.841,00
2018 5.787.208.733,00( 6.288.991.047,00 -501.782.314,00
2019 6.038.436.250,00| 6.632.517.054,00| -594.080.804,00
2020 5.688.732.008,00| 6.791.493.433,00( -1.102.761.425,00

(1.500.000.000)

La evolucién de los ingresos, egresos y resultados medidos en valores constantes se muestra en el
cuadro siguiente:

ANO INGRESOS EGRESOS RESULTADO

2016 5.975.077.686,00( 5.966.912.236,00 8.165.450,00
2017 6.639.879.736,00| 6.097.889.926,00 541.989.810,00
2018 6.514.631.349,00| 6.457.531.650,00 57.099.699,00
2019 6.814.424.416,00( 6.681.375.995,00 133.048.421,00
2020 6.436.813.572,00| 6.865.815.477,00 -429.001.905,00

INGRESOS, EGRESOS Y RESULTADO DEL EJERCICIO
2016-2020
(Valores Constantes)

7.000.000.000
5.000.000.000
3.000.000.000
1.000.000.000
(1.000.000.000)
(3.000.000.000)
(5.000.000.000)
(7.000.000.000)
(9.000.000.000)

2016 2017 2018 2019 2020

B INGRESOS EGRESOS B RESULTADO
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INGRESOS OPERATIVOS, EGRESOS OPERATIVOS
Y RESULTADOS OPERATIVOS
EJERCICIO 2016-2020
(Valores Constantes)

7.000.000.000
6.000.000.000

5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
y - TH

(1.000.000.000)
(2.000.000.000)
(3.000.000.000)
(4.000.000.000)
(5.000.000.000)
(6.000.000.000)
(7.000.000.000)

2016 2017 2018 2019 2020

™ INGRESOS OPERATIVOS EGRESOS OPERATIVOS W RESULTADO OPERATIVO

Se sefiala que en todo el quinquenio 2016-2020, se ha registrado resultado operativo negativo,
observandose una tendencia decreciente de importante variacion a la baja, verificindose una
recuperacion en el ejercicio 2017 de aproximadamente un 37% con respecto al ejercicio 2016,
volviendo a decrecer en 2018 casi un 56% con respecto al afio anterior, registrandose una dis-
minucién de aproximadamente un 18% en el ejercicio 2019 con respecto al 2018 y una disminu-
cién del 86% en el ejercicio 2020 con respecto al 2019.

Los ingresos operativos del ejercicio 2020 disminuyeron aproximadamente un 5.79%, mientras
que los egresos operativos se incrementaron en un 23.97% aproximadamente, con respecto a
los valores del ejercicio anterior.

Corresponde aclarar que se incluye en el capitulo Ingresos Operativos, los ingresos por concep-
to de transferencia de Rentas Generales (Decreto 324- 03/2009 — compensacién de IRPF e IASS
por derogacién de IRP que la Caja percibia como recurso propio).

Los principales componentes de los rubros de ingresos y egresos, expresados en valores co-
rrientes, en el ejercicio 2020 y su distribucién porcentual fueron:
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Memoria completa e ilustrativa

Ejercicio 2020

INGRESOS $ %
Aportes de Profesionales y Empleados 8.209.821.064 58%
Ingresos Art. 71 ley 17738 3.632.170.815 26%
Inversiones (Financ. y No Financ.) 1.611.069.398 12%
Transferencia Dec. 324/09 487.197.000 4%
Otros 10.247.780 0%
TOTAL 13.950.506.057 100%
COMPOSICION DE INGRESOS EJERCICIO 2020
Transferencia
Dec. 324/09 Otros
Inversiones 4% / o
(Financ.y No Aportes de Prof.
Financ.) \ et y Func.
12% 58%

Ingresos Art. 71
Ley 17738
26%

El1 58% de los ingresos percibidos por la Caja corresponden a los aportes de profesionales y

funcionarios, mientras que el 26 % provienen del art. 71 Ley 17.738.
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EGRESOS $ %
Prestaciones 13.769.065.053 93%
Gastos administracién 607.127.205 4%
Inversiones (financ. y no financ.) 112.817.848 1%
Incobrables 338.984.948 2%
Otros 52.286.827 0%
TOTAL 14.880.281.881 100%
MPOSICION DE EGRESOS EJERCICIO 2020
Inversiones Incobrabl
(Financ. y No ncobrables
X 2%
Financ.)
1% Otros
Gastos
Administraciéon
4%

Prestaciones

93%

> Cuadro Nro. 45
Composiciéon de Ingresos 2020
Valores Corrientes.

» Grafico Nro. 35
Composicion de Ingresos 2020
Valores Corrientes.

» Cuadro Nro. 46
Composicidon de Egresos 2020
Valores Corrientes.

» Grafico Nro. 36
Composicion de Egresos 2020
Valores Corrientes.

Memoria completa e ilustrativa

Las prestaciones representan el 93 % de los egresos de la Caja, entre los que se destacan las
jubilaciones (79 % del total de prestaciones) y las pensiones (19 % del total de prestaciones).

Los gastos de administracién constituyen aproximadamente el 4 % del total de egresos.

El andlisis se puede profundizar observando la evolucién en los ultimos afios de los grandes

componentes de ingresos y egresos.

> Cuadro Nro. 47

Evolucién Grandes
Componentes de Ingresos 2016-
2020 Valores Constantes (Base
IPC Diciembre 2010=100).

INGRESOS
Afio | Aportes(*) [indice Art. 71(*) indice | Prod. Coloc. (**) |indice
1.762.739.499,00| 100,00 524.468.692,00(100,00
1.856.386.466,00| 105,31 872.276.165,00( 166,32
1.762.425.500,00( 99,98 572.808.994,00[ 109,22
1.864.558.327,00( 105,78 740.707.179,00| 141,23
1.661.766.623,00| 94,27 691.298.642,00| 131,81

2016 3.288.242.350 |100,00
2017 3.597.029.189 |109,39
2018 | 3.686.269.879 | 112,10
2019 3.742.683.175 | 113,82
2020 3.711.240.344 | 112,86

(*) Los ingresos por aportes y art. 71 no incluyen multas y recargos.
(**) El producido de las colocaciones es neto de egresos.

Los aportes de profesionales y funcionarios muestran una tendencia de crecimiento en el pe-
riodo 2016-2019, presentando un incremento en dicho periodo del 13.82 %, mientras que para el
ejercicio 2020 se registrd una caida de un 0.84%, acumulando en el quinquenio un 12.86%.

Los ingresos registrados en valores constantes por concepto Art. 71 Ley 17.738 muestran varia-
ciones en mas y en menos en el quinquenio, registrandose el mejor valor en el ejercicio 2019.
En el ejercicio 2020 se produjo una disminucién de 10.88% con respecto al ejercicio 2019 y una
disminucidn de 5.73% con respecto al afio 2016.

El producido de las colocaciones financieras y no financieras registra variaciones al alzay ala
baja en el quinquenio verificindose una disminucién de un 6.67% en el ltimo ejercicio con
respecto al ejercicio anterior.

> Cuadro Nro. 48

Evolucion Grandes
Componentes de Egresos 2016-
2020 Valores Constantes (Base
IPC Diciembre 2010=100).

EGRESOS
Gastos de Adm. indice
284.977.409 | 100,00
285.201.636 | 100,08
281.758.457 | 98,87
288.262.597 | 101,15
280.130.672 | 98,30

Afo | Pasividades [indice
2016 4.962.530.512 [100,00
2017 5.445.325.682 | 109,73
2018 5.756.444.909 | 116,00
2019 6.044.756.985 | 121,81
2020 6.275.845.249 | 126,46

Las erogaciones por pasividades del periodo que se expone presentan un crecimiento sosteni-
do en todo el quinquenio. En este concepto se incluyen jubilaciones, pensiones y subsidios de
profesionales y empleados.

En los ultimos cinco afios las pasividades tuvieron un crecimiento real del 26.46 % registrando-
se en el ejercicio 2020 un crecimiento del 3.82% con respecto al ejercicio anterior.

Los gastos de administracion representan un 4.08% de los egresos y un 4.35% de los ingresos en
el ltimo afio, verificindose una disminucién del 2.82% en el ultimo ejercicio con respecto al

anterior.
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De acuerdo con lo expuesto, se resumen algunos resultados:

» En el ultimo quinquenio, el crecimiento de los ingresos alcanzé aproximadamente al 7.73%,
mientras que los egresos crecieron aproximadamente un 15.06% en términos reales.

» Elresultado total en el quinquenio presenta variaciones anuales importantes tanto al alza
como a la baja siendo el ejercicio mas favorable el 2017 y el menos favorable el 2020. Con
respecto al resultado operativo se continud verificando una importante tendencia a la baja,
registrandose déficit operativo en todo el periodo.

» Los aportes directos de profesionales y empleados representan la principal fuente de ingre-
sos de la Institucion (58%), mientras que las prestaciones constituyen el 93% de los egresos en
el afio 2020.

» En el afio 2020 los gastos de administracidn, tanto en relacion a los ingresos totales como a los
egresos totales, se mantuvieron en el entorno histdrico, verificindose una tendencia a la baja
en todo el quinquenio con relacién al total de egresos.

» El producido de las colocaciones financieras y no financieras muestra en el tltimo afio

una disminucién de 6.67% pese a: significativo aumento del ddlar (+13,5%), gestion activa de
monedas con mantenimiento de una posicién relevante de instrumentos en ddlares y unidades
indexadas, suba de precio de los titulos soberanos uruguayos (en todas las monedas) y un eleva-
do registro inflacionario anual (9,41%), lo antes mencionado tiene como contraparte una baja
considerable de la tasas. Dicho contexto, y la gestién activa del portafolio, permitieron alcanzar
elevados niveles de rentabilidad (nominal y real), superiores al promedio anual del quinquenio,
a pesar de las estrategias de amplia liquidez implementadas para afrontar la pandemia. Cabe
mencionar que, a pesar de los buenos resultados a nivel de rentabilidad, el portafolio de inver-
siones de la Institucion se deterioré tanto en valores corrientes como constantes, debido a los
déficits operativos registrados, incrementados por los efectos de la pandemia sobre los ingresos
de la Institucién.
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